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l. CONSIDERATII GENERALE

Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti este cea mai mare unitate sanitara cu paturi, de utilitate
publica din judetul Arges, care asigura servicii medicale, in regim de permanenta, pentru pacientii din
Judet, dar si din vecinatate, avand ca misiune cresterea gradului de satisfactie al pacientilor si al
angajatilor, oferind accesul la servicii medicale de Tnalta calitate.

Potrivit documentatiei tehnico-economice, intocmitd in baza H.C.M. nr. 1830/24.09.1969 si a
actelor normative in vigoare la acea data, in anul 1973, a intrat n exploatare corpul de cladire principal al
Spitalului Judetean Pitesti Arges, cu o capacitate efectiva de 735 de paturi pentru activitatea spitaliceasca,
precum si spatii pentru activitatea de ambulatoriu — policlinica, data in folosinta in anul 1981.

Denumirea initiala a institutiei a fost Spitalul Judetean de Urgentd Pitesti Arges, pand in anul
2007, cand a primit denumirea de Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti, prin O.M.S nr. 1271/16.07.2007.

In prezent, Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti dispune de o capacitate de 891 paturi, reprezentand
cea mai mare unitate sanitara cu paturi din judetul Arges, de categoria III, care deserveste atit populatia
din judetul Arges, cat si pe cea din zonele limitrofe, pacientii din aceste zone reprezentand 6,73% din
totalul pacientilor (OT-2,03%, DB-1,03%, VL-0,96%, TR-0,32% etc.) date nregistrate la nivelul anului
2024.

Este institutie de utilitate publicd, cu personalitate juridica, ce furnizeaza servicii medicale
spitalicesti, asigurd conditii de investigatii medicale, tratament preventiv si curativ, cazare, igiena,
alimentatie si de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale, in conformitate cu prevederile legale
in vigoare.




Functioneaza in baza Autorizatiei Sanitare de Functionare Nr. 176/24.07.2024. Este acreditat de
Autoritatea Nationala de Management al Calitatii In Sdnatate, conform Certificatului de Acreditare Nr. 2-
504 valabil pana la data de 22.12.2029 si emis in conformitate cu prevederile Ordinului Presedintelui
Autoritatii Nationale de Management al Calitatii In Sanatate nr. 442/23.12.2024.

Strategia de dezvoltare a Spitalului Judetean de Urgenta Pitesti, intre anii 2025-2029, constituie
documentul intern principal de planificare strategica pe termen scurt, mediu si lung, care cuprinde
obiectivele de dezvoltare a spitalului pana in anul 2029 si stabileste masurile si actiunile prioritare pentru
atingerea acestor obiective.

Strategia serveste drept instrument unic de integrare a cadrului strategic existent, de racordare a
procesului de planificare bugetara cu cadrul de politici de dezvoltare ale Uniunii Europene in domeniul
sanitar si apartine echipei manageriale numite in Consiliul de Administratie.

Prin planul strategic ne propunem un program realizabil pas cu pas, care sd creeze o viziune
asupra imaginii interne si externe a Spitalului Judetean de Urgenta Pitesti, reprezentand aspiratiile echipei
de conducere si a medicilor prin:

e Perceperea imaginii unei institutii, pusa in slujba comunitatii, prin servicii medicale de calitate,
centrate pe nevoile pacientului;

e Evidentierea preocupdrilor directionate spre mentinerea unor standarde inalte de calitate a
serviciilor medicale si hoteliere oferite.

Obiectivul fundamental al strategiei este cresterea continua a calitatii actului medical acordat in
cadrul spitalului nostru, finalitatea acestui obiectiv realizdndu-se prin asigurarea imbunatatirii calitatii
vietii pacientilor.

Elaborarea prezentei strategii de dezvoltare institutionala a Spitalului Judetean de Urgenta Pitesti,
in domeniul dezvoltarii pe termen scurt, mediu si lung s-a realizat in conformitate cu planul strategic
national in domeniul sanitar si a legislatiei in vigoare:

e Legea nr. 95/2006, privind reforma in domeniul sanatatii cu modificarile si completarile

ulterioare;

e Legea nr.46/2003, privind drepturile pacientului si normele de aplicare;

e Ordinul nr 1410/2016 pentru aprobarea Normelor de aplicare a Legii nr.46/2003;

e Ordinul MSP nr.914/2006, pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie sa le
indeplineascd un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare;

e Ordinul MSP nr.1764/2006, privind aprobarea criteriilor de clasificare a spitalelor de urgenta
locale, judetene si regionale din punctul de vedere al competentelor, resurselor materiale si
umane si al capacitatii lor de a asigura asistenfa medicala de urgentd si ingrijirile medicale
definitive pacientilor aflati in stare critica;

e Ordinul MSP nr.39/2008, privind reorganizarea ambulatoriului de specialitate al spitalului;

e Ordinul MSP nr.1224/2010, privind aprobarea normativelor de personal pentru asistenta
medicald spitaliceascd, precum si pentru modificarea si completarea Ordinului MSP
nr.1778/2006, privind aprobarea normativelor de personal;

e Ordin nr. 446/2017 pentru aprobarea Procedurilor, standardelor si metodologiei de evaluare si
acreditare a spitalelor;

e Ordin MS nr. 323/2011 privind aprobarea metodologiei si criteriilor minim obligatorii pentru
clasificarea spitalelor in functie de competenta;

e Ordin MS nr. 476/2017 privind organizarea si functionarea structurilor care acordd asistenta
medicala si ingrijirea bolnavilor cu arsuri.

De asemenea, spitalul detine certificéri ISO :

e |SO 22000:2018 privind sistemul de management al sigurantei alimentelor

e Productie culinara si servire de preparate in regim de cantind a spitalului’’;

e ISO 9001:2015 privind sistemul de management al calitatii spitalului in domeniul ,,Servicii de
radiologie si imagisticA medicald: imagistica prin rezonantd magneticd, tomografie
computerizata, radioscopie, radiografii, ecografii’’;




e ISO 9001:2015 privind sistemul de management al calitdtii In domeniul ,,Studii clinice in
domeniul medicamentului cu beneficiu terapeutic’’;

o Certificat de acreditare RENAR- 1SO 15189:2013-privind indeplinirea cerintelor sa efectueze
activitati de ANALIZE MEDICALE.

1. VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE COMUNE ALE SPITALULUI

Planul strategic al Spitalului Judetean de Urgenta Pitesti urmareste cresterea calitatii actului
medical cu modernizarea infrastructurii prin extidere si reabilitare, calificarea personalului in conditii de
spitalizare confortabile prin implicarea/ angrenarea tuturor resurselor financiare, umane, medicale ale
spitalului pentru cresterea adresabilitatii si competentelor in conformitate cu necesitatile populatiei
deservite.

Viziunea conducerii SJU Pitesti este de a oferi servicii medicale performante prin competente
profesionale deosebite, promovarea bunelor practici medicale si implementarea tehnologiilor inovatoare.
Ne dorim ca fiecare pacient sa fie tratat ca cel mai important si toata energia sa fie canalizata pentru a
preveni, a diagnostica, a trata si a oferi ingrijiri medicale la standarde internationale, Tmbunatatind
calitatea vietii pacientilor nostri.

Prin urmare, vizam dezvoltarea Tn etape a unui spital cat mai performant din punct de vedere clinic,
caracterizat de flexibilitate, Tn scopul de a oferi un raspuns cat mai bun la nevoile si asteptarile populatiei
deservite.

Consideram calitatea serviciilor noastre drept un deziderat, un obiectiv permanenent si un mod de
lucru, abordand calitatea Tn fapt (evaluata medical, profesionist, obiectiv), precum si calitatea Tn perceptie
(a pacientilor si publicului larg), referindu-ne atat la componenta medicala cat si la componenta
nemedicala (de suport) a tuturor serviciilor acordate in spitalul nostru.

Misiunea noastra este excelenta in furnizarea de servicii de calitate pacientilor, intr-o atmosfera
prietenoasa, un ambient sigur si confortabil, astfel incat pacientii sa beneficieze de cele mai bune ingrijiri
medicale.

Tinta conducerii pentru atingerea obiectivelor spitalului este ca toti angajatii sa lucreze Tmpreuna,
formand o echipa in care fiecare individ isi indeplineste atributiile in mod eficient, eficace intru-un mediu
sigur si respectand politica de calitate declarata.

In activitatea desfisurati ne bazim pe urmitoarele valori comune:
asigurarea accesibilitatii la servicii, respectarea dreptului la libera alegere si a egalitatii de sanse;
adaptabilitate la nevoile de servicii medicale ale populatiei deservite;
garantarea calitatii si sigurantei actului medical;

eficienta si eficacitate a serviciilor medicale;

respectarea dreptului la ocrotirea sanatatii populatiei;

cresterea rolului serviciilor preventive;

aprecierea competentelor profesionale si incurajarea dezvoltarii lor;
transparenta decizionala

cooperare si colaborare

devotament si dedicare

implicare si integrare profesionala

constiinta si etica profesionala

empatie, colegialitate, loialitate

initiativa si creativitate

tenacitate si perseverenta

echitate si solidaritate

apartenenta la cultura organizationala




1. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti este o unitate sanitara cu paturi, de utilitate publica, ce
acorda servicii preventive, curative, de recuperare si paliative. Cu o capacitate de 891 paturi, este cel mai
mare spital din Judetul Arges, de categoria Ill, asigurand asistenta medicala in regim de internare
continua pentru un numar mediu anual de 24.000 pacienti argeseni, dar si din judetele Tnvecinate. La acest
numar se adauga si peste 15.000 de cazuri rezolvate in sistemul de spitalizare de zi si 109.000 de pacienti
consultati si tratati Tn ambulatoriul de specialitate .

Avand o capacitate de 891 paturi de spitalizare continud, precum si un numar de 140 paturi de
spitalizare de zi, este cel mai mare spital din judetul Arges, asigurdnd asistenta medicald in regim de
internare continua pentru pacientii argeseni, dar si din judetele invecinate. Este singurul spital din judet
care asiguri asistenta medicald completd 24 de ore din 24. In anul 2010, conform H.G. nr. 529/2010,
privind transferul managementului asistentei medicale la autoritatile administratiei publice locale, Spitalul
Judetean de Urgenta Pitesti a trecut In subordinea Consiliului Judetean Arges.

I1l. 1 Structura organizatorica a Spitalului Judetean de Urgenta Pitesti, este complexa, cu
multiple specialitati si servicii, unele dintre acestea fiind unice in judet si chiar in regiune (Chirurgie
vasculara, Hematologie, Nefrologie, Neurochirurgia, Chirurgia plastica, microchirurgia reconstructiva si
compartimentul de arsi).

Din punct de vedere arhitectural, spitalul este organizat in sistem monobloc si pavilionar, conform
structurii organizatorice detaliata mai jos:

STRUCTURA ORGANIZATORICA
A SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA PITESTI

- Sectia medicin interna I 62 paturi
din care:

- compartiment reumatologie 15 paturi

- compartiment nefrologie 10 paturi
- Sectia gastroenterologie 25 paturi
- Laborator de endoscopie digestiva interventionala
- Sectia diabet zaharat nutritie si boli metabolice 63 paturi
din care:

- compartiment medicina interna 20 paturi

- compartiment hematologie 15 paturi

-compartiment endocrinologie 8 paturi
- Sectia cardiologie 75 paturi
din care:

- comp. USTAC 20 paturi
- Sectia obstetrica-ginecologie | 60 paturi
din care:

- comp. rooming-in 15 paturi

- Sectia neonatologie 50 paturi
din care:




- compartiment terapie intensiva 10 paturi
- compartiment prematuri 15 paturi
- comp. rooming-in 15 paturi

- Sectia chirurgie generala I
din care:
- compartiment chirurgie toracicd 6 paturi

- Sectia chirurgie cardio-vasculara
- Sectia chirurgie generala II
- Sectia urologie
- Sectia neurochirurgie
- Sectia chirurgie plastica si microchirurgie
Reconstructiva, arsuri
din care:
- unitate functionala pentru arsi 10 paturi******
- Sectia ORL
din care:
- compartiment chirurgie orala
si maxilo-faciala 3 paturi
- Sectia ortopedie si traumatologie
din care:
-compartiment recuperare medicala
ortopedie traumatologie 8 paturi
- Sectia ATI
din care:
- compartiment toxicologie 5 paturi
- unitate de transfuzie sanguina (UTS)
- Sectia oncologie medicala
- Sectia psihiatrie

- Compartiment oftalmologie
- Compartiment dermatovenerologie
- Sectia neurologie
din care:
- terapie acuta 10 paturi

- Sectia boli infectioase (adulti si copii)
din care:
- compartiment HIV/SIDA adulti 10 paturi
- compartiment HIV/SIDA copii 5 paturi
- Compartiment Pneumologie
-Centrul de hemodializa*
- compartiment dializa peritoneald*
- Unitate Primire Urgenta (UPU-SMURD)
din care:
- cabinet medicind dentara de urgenta
-CT,RX

TOTAL:

- Spitalizare de zi hemodializa 10 paturi

- Spitalizare de zi 50 paturi**

41 paturi

25 paturi*****
35 paturi
25 paturi
25 paturi

25 paturi

25 paturi

55 paturi

35 paturi

30 paturi
61 paturi

17 paturi
5 paturi
50 paturi

78 paturi

24 paturi

10 aparate

891 paturi



din care:
- oncologie medicala 10 paturi
- radioterapie 6 paturi***

- Farmacia nr. 1:
- Oficina cu circuit inchig™***
-Farmacia nr. 2
- Bloc operator centralcu 11 Sali de operatie (10 sali aseptice si 1 sala septica) si statie centrala de
sterilizare: chirurgie generala, chirurgie plastica, obstetrica-ginecologie, urologie, neurochirurgie,2 sali
urgente medico-chirurgicale ortopedie si traumatologie, oftalmologie
- Salile de operatie din cladirea P+4 (3 sali aseptice si 0 sala septica), Chirurgie plastica , microchirurgie
reconstructiva, arsuri, electofiziologie si proceduri endovasculare ,chirurgie cardio-vasculara, statie
sterilizare *******
- Sala de operatii - ORL
- Centrul de Sanatate Mintala
- Stationar de zi 80 locuri
- Cabinet planificare familiala
- Cabinet asistentd sociald
- Laborator de analize medicale
- Serviciul de anatomie patologica:
- citologie
- histopatologie
- prosectura
- compartimentul de biologie celulara si moleculara
- Laborator radiologie si imagistica medicala( RMN si CT)
- Laborator recuperare, medicina fizica si balneologie (baza de tratament)
- Laborator angiografie si cardiologie interventionala
- Laborator radioterapie***
- Serviciul medicina legala
- Serviciul de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale
- Cabinet diabet zaharat, nutritie si boli metabolice
- Cabinet oncologie medicala
- Dispensar PNF
- Cabinet medicina sportiva

AMBULATORIUL INTEGRAT CU CABINETE iN SPECIALITATILE:

- Cardiologie

- Chirurgie toracica

- Chirurgie generala

- Chirurgie dentoalveolara

- Chirurgie plastica si microchirurgie reconstructiva
- Endocrinologie

- Medicina interna

- Neurologie

- Obstetrica — ginecologie

- Oftalmologie

- ORL

- Chirurgie orala si maxilo-faciala
- Ortopedie si traumatologie

- Psihiatrie

- Stomatologie

- Urologie




- Dermatologie

- Nefrologie

- Hematologie

- Psihologie

- Alergologie si imunologie clinica

- Laborator tehnica dentara

- Medicina muncii

- Recuperare, medicina fizica si balneologie
- Neurochirurgie

- Reumatologie

- Cabinet boli infectioase

- Compartiment endoscopie bronsica
- Cabinet pneumologie

- Cabinet chirurgie vasculara

- Cabinet gastroenterologie

APARAT FUNCTIONAL

Laboratoarele sunt unice, deservind atat sectiile cu paturi, cat si ambulatoriul de specialitate al spitalului,
raportarile facandu-se separat.

La nivelul spitalului functioneazd Centrul judetean de diabet zaharat, nutritie si boli metabolice.

* functioneaza 1n spatiile detinute in prezent, la adresa din bd. I.C. Bratianu nr. 56.

** 4 paturi Tnchise temporar.

*** Tn curs de organizare Tn cladirea nou-construit, la adresa din bd. I.C. Bratianu nr. 56.

**%* functioneaza in coordonarea Farmaciei nr. 1, la adresa din strada Negru Voda nr. 53

***x*% T curs de organizare in cladirea nou construita P+4.Pana la darea in folosinta a noii cladiri,va
functiona ca si compartiment de chirurgie vascula cu 13 paturi

*xk*%% In curs de organizare in cladirea nou construita P+4.Un pat din cele 10 paturi ale unitatii
functionale pentru arsi va functiona in cadrul sectiei ATI ca terapie intermediara/ ingrijiri postoperatorie
TIIP. Pana la darea in folosinta a noii cladiri,va functiona compartimentul pentru arsi cu 10 paturi.
*xk*%%% T curs de organizare in cladirea nou construita P+4. Pana la darea in folosinta a noii cladiri,va
functiona in blocul operator central.



I11. 2. Analiza nevoilor de servicii de sanatate si de ingrijire a populatiei deservite, a pietei
serviciilor de sanatate din zona de acoperire in functie de nevoile de ingrijire a pacientilor

Scopul prezentei analize este determinat de resursele necesare acoperirii nevoilor de servicii
medicale si de ingrijire a populatiei deservite si a pietei serviciilor de sanatate din zona de acoperire a
judetului Arges- in vederea actualizarii Planului strategic al Spitalului Judetean de Urgenta Pitesti pentru
perioada 2025-2029.

Caracteristici ale populatiei deservite

Romanii sunt parteneri responsabili si bine informati, implicati activ in gestionarea propriei sanatati
si In luarea unor decizii benefice atat pentru ei insisi, cat si pentru grupurile sociale si comunitatile din
care fac parte, contribuind astfel la Tmbunatatirea sanatatii publice.

Potrivit Anuarului Statistic al Judetului Arges, editia 2023, acesta are in componenta 17 spitale
publice si private, in intelesul denumirii de spitale atribuindu-se inclusiv institute, centre de sdnatate,
centre medicale si clinici asimilate spitalelor care ofera servicii de spitalizare continud si de zi sau numai
spitalizare continua.

Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti deserveste o populatie de 569.932 locuitori, din care 141.275
sunt locuitori ai municipiului Pitesti; procentual sexul feminin reprezinta 51.55% si sexul masculin
48.45% . Populatia judetului este repartizata intre mediul urban (45,42 %) si in mediul rural ( 54,57 %).

Analiza populatiei judetului pe grupe mari de varsta evidentiaza urmatoarele:

* 0 - 14 ani — 14.48 % din total populatie;

* 15 - 64 ani — 65.21 % din totalul populatiei

* 65 ani si peste 65 ani — 20.31 % din totalul populatiei, observandu-se o usoard imbatranire a
populatiei judetului.

Setul de date necesar prezentei analize este format din:

- Indicatori socio-demografici;

- Lista principalelor dotari pentru activitatea medicala existente la nivelul spitalului;
- Situatia resurselor umane;

- Activitatea medicala a spitalului;

- Situatia resurselor financiare .

Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti este principala unitate sanitard cu paturi, de utilitate
publica, ce asigura asistentd medicala preventiva, curativa si de recuperare a pacientilor internati din
judetul Arges si din judetele limitrofe.

Factori externi cu impact direct asupra spitalului:

Subordonare si parteneriate

Prin descentralizare, spitalul este preluat si administrat de Consiliul Judetean Arges, ceea ce
deschide cai reale de dezvoltare o data pentru ca forul tutelar este local, deci cunoaste foarte bine nevoile
locale ale cetatenilor si, pe de alta parte, existd o sustinere pertinentd a realizdrii obiectivelor propuse in
fata reprezentantilor altor institutii.

Starea de sandatate a populatiei deservite

O tendintd importantd a reformei serviciilor de sdnatate este aceea de corelare a serviciilor
necesare, care reies din starea de sanatate a populatiei, cu cele oferite de spital. Eforturile depuse sunt in
directia Tmbunatatirii starii de sanatate si de reducere a inechitatii in statusul de sanatate a anumitor
grupuri populationale cu risc. Cu alte cuvinte, resursele spitalului trebuie adaptate continuu la nevoile
populationale. Dezvoltarea serviciilor pentru pacientii cu afectiuni acute este una dintre cdile de urmat in
acest moment.

Tendinta demografica

Starea de sdnatate este un fenomen complex, social si biologic, care exprimad nivelul si
caracteristicile sdnatatii membrilor unei colectivitati privite Tn ansamblu, fiind strans legata si de calitatea
vietii populatiei. Starea de sandtate se afld intr-o relatie de interconditionare cu evolutia sociald in
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ansamblu, cu celelalte componente ale economiei si calitatii vietii, fiind determinata de nivelul general de
dezvoltare economico-sociala, de structura consumului, de standardul igienei individuale, de gradul de
cultura si, nu in ultimul rand, de sistemul ingrijirilor de sanatate.

Venitul real tot mai redus, in majoritatea situatiilor, si cresterea incidentei saraciei au adus in
gospodarii individuale la restrictii de tot felul, care au deteriorat calitatea vietii, reducand durata medie a
vietii.

Acestea vor forma categoria beneficiarilor de asistenta sociala - un plus evitabil la povara sociala
a activilor confruntati cu povara greu evitabila provenita din imbatranirea demografica.

Desi aflatd intr-un context politic diferit si intr-o anume izolare de tarile vest-europene, evolutia
populatiei si a fenomenelor demografice din Romania a urmat constant tendinta celor din tarile vestice ale
continentului.

Migratia externa si scaderea natalitdtii au schimbat, in ritm rapid, structura pe varste a populatiei.
Dupa datele ultimului recensamant, in Romania este o ,situatie demografica dezechilibrata”,
caracterizatd de indicele de imbatranire. Ca urmare a scaderii natalitatii si a cresterii sperantei de viata,
procesul de imbatranire demograficd s-a accentuat. Ponderea tinerilor a fost devansati de ponderea
varstnicilor, iar populatia adultd a scazut ca numar, dar a crescut ca pondere.

111.2.1. Situatia dotarilor existente la nivelul spitalului

Spitalul dispune de dotarea corespunzatoare pentru a-si desfasura activitatea la nivelul standardelor
europene, beneficiind de aparaturd medicald de inalta performanta.

Cladirile in care functioneaza Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti sunt in patrimoniul autoritatii
tutelare, respectiv ale Consiliului Judetean Arges.

Trebuie precizat faptul ca dotarea cu aparaturd de inaltd performanta a constituit si constituie o
prioritate la nivelul Consiliului Judetean Arges, asa incat, in ultimii ani, au fost alocate fonduri
substantiale pentru achizitia de aparatura, care sa asigure realizarea unor interventii medicale inovative la
cele mai Tnalte standarde.

Enumerand doar cateva dintre cele mai importante echipamente, spitalul detine:

doua computer tomograf; RMN; ecograf; ecograf cu sistem Eco ghidaj; ecograf 4D cu sonda liniara
convexd; aparat radiografie digital, stationar cu 2 detectori; echipament Roentgen stationar pentru
ecografii digitale, cu printer; sursd laser pentru litotritie; unit consultatii ORL; videobronhoscop; linie
artroscopie; craniotom; aparat de facoemulsificare; monitor functii vitale; aparat performant anestezie;
UPGRADE SMARTHPATH ALLURA CLARITY FD 10 si sistem Valcono Core pentru sistem
angiografie; masa operatie; masa ortopedicd; trusd chirurgie endoscopicd; bronhoscop flexibil portabil;
electroencefalograf portabil; statie monitorizare USTACC cu 15 monitoare; ventilator terapie intensiva cu
monitor; platforma electrochirurgicald cu dubla tehnologie bipolard si ultrasunete, precum si multiple
echipamente si accesorii necesare desfasurarii activitatii.

Dotarea concreta a spitalului pentru perioada 2023-2025, se regaseste in Anexa nr. 1 la prezentul
plan.

Pentru anul 2024, a fost alocatd suma de 2.492 mii lei, pentru aparaturd medicala, cu finantare de la
Consiliul Judetean Arges.
Tot pentru anul 2024, a fost alocata suma de 18.275,00 mii de catre Consiliul Judetean Arges,
pentru obiective de investitii In continuare, din care:

Nr. | Echipament medical Cantitate Valoare

Crt (mii lei)

1 Construire corp de cladire nou la Spitalul Judetean de Urgenta 18.275
Pitesti
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Tn cursul anului 2024, s-au achizitionat:

Aparatura medicala in valoare de 1.030,14 mii lei.

Mii lei

Nr. | Echipament medical Cantitat Valoare
Crt e
1 Ecograf 3D ginecologie 1 155.89
2 Ecograf stationar 2 134.00
3 Ecograf cord 1 196.35
4 Videofibroscop laringian 1 96.54
5 Unit dentar complet 2 48.55
6 Masina de spalat 50kg. cu storcator peste 1200 rot/ min 1 101.75
7 Uscator 35-40 kg 1 35.11
8 Cuptor etajat cu 10 tavi 1 32.03
9 Plita profesionala cu 8 ochiuri 1 51.17
10 | Sistem hemodinamic pentru angiograf 1 98.18
11 | Motor oscilant gipsotom 1 3.82
12 | Compresor aer DK 502VS/M 1 28.32
13 | Aparat EKG 1 7.14
14 | Lupe chirurgicale cu magnificatie 2.5XmACRO-Up Orascoptic 1 9.52
15 | Monitor de functii vitale 1 31.77

TOTAL 1.030.14

® Achizitie de echipamente si materiale destinate reducerii riscului de infectii asociate
asistentei medicale-finanatare din Fonduri externe nerambursabile, in valoare de 13.243,11.

Nr. Echipament medical Cantitate Valoare

crt

1 Sterilizator de capacitate mare (800 litri) de ultima generatie pentru 2 1457.75
sterilizarea instrumentarului chirurgical

2 Sterilizator cu plasma (160 litri) pentru sterilizarea instrumentarului 2 1030.54
chirurgical termosensibil

3 Robot cu dubla tehnologie de dezinfectie cu ultraviolete si ozon 4 724.95

4 Linie laparoscopica cu sistem modular de filtrare antibacteriana si 2 2791.90
antivirald a aerului insuflat si exuflat

3) Unitate electrochirurgie cu sistem de aspiratie si filtrare a aerului/ 2 651.64
fumului produs in timpul interventiilor chirurgicale

6 Masina automata de spalat si dezinfectat instrumentar chirurgical 6 1238.79

7 Linie endoscopica completd urologica cu modul de irigare si aspiratie 1 914.99
continud a fluidelor

8 Masind profesionala de spalat si dezinfectat pardoseli 6 91.39

9 Analizor microbiologie cu inoculator automat pentru identificarea si 1 302.74
testarea sensibilitdtii la substante antimicrobiene, pe baza concentratiei
minime inhibitorii (CMI) a bacteriilor si fungilor

10 | Analizor automat hemocultura 1 187.94

11 | Analizor pentru identificare microbiana prin spectrometrie de masa 1 1664.44
MALDI-TOF

12 | Echipament automat rapid pentru antibiograme din hemoculturi 1 1009.11

13 | Lavoar apa sterila spalare chirurgicala cu 1 post 3 88.53

14 | Aspirator chirurgical cu filtru antibacterian pentru salile de nasteri 6 45.23

12




15 | Sisteme de decontaminare a aerului pentru salile de nasteri 2 282.51

16 | Aparat dezinfectie aeromicroflorad pentru a dezinfecta toate incaperile 2 73.78
sectiei (sali de tratamente, saloane, oficiu, bdi, etc)

17 | Aparat pentru controlul igienei suprafetelor 9 58.79

18 | Sistem de control al igienei mainilor 26 157.80

19 | Aspirator ultrasonic cu sistem de filtrare 1 363.78

20 | Masina de spalat si dezinfectat instrumentar si sticlarie 1 106.51
TOTAL 13.243,11

PRIORITATILE pentru perioada urmitoare:

>

>

>

Elaborarea de studii de fezabilitate, proiecte, alte studii :

Expertiza tehnica structura + DALI + DTAC + PTE;

Pasaj subteran de legatura sediul central (Su= 580 mp);

Expertiza tehnica (structurala si instalatie electrica) cladiri str.N.VVoda nr.53 (Sc=1905 mp) si
Proiect tehnic (DALI, DTAC, PTE) ; Extinderea sectiei Psihiatrie si amenajarea spatiilor -
,Infiintare Laborator Microbiologie Medicala”;

Proiect tehnic de reabilitare a tablourilor pentru instalatia electrica in cladirea principala
din sediul central;

Expertiza instalatiei electrice din sediul secundar IC Bratianu nr.56(Sd =2885mp);

Proiect tehnic de consolidare si reabilitare a cladirilor sectilor: Boli Infectioase si Oncologie
(refacere expertiza tehnica structurala, elaborarea. documentatiei tehnico-economice faza DAL,
DTAC, PTE (Sd = 2885 mp);

Proiect tehnic (DTAC + PTE) alimentare, extindere UPU de la sursa de vacuum si aer
comprimat;

Studiu de solutie, relocare coloana medie de tensiune, platforma tehnica chillere;

Proiect tehnic de realizare a instalatiei de canalizare exterioara pluviala la sediul din strada
Negru Voda, nr.53;

Obiective de investitii noi

Finalizarea lucrarilor de construire a corpului nou de cladire al Spitalului Judetean de
Urgenta Pitesti;

Reabilitarea pasajului subteran la sediul central ;

Infiintarea Laboratorului de microbiologie medicala ;

Lucrari de extindere a sectiei Psihiatrie;

Reabilitarea tablourilor de la instalatia electrica cladirii principale din sediul central;
Achizitia dotarilor necesare extinderii Ambulatoriului Integrat al S.J.U.P;
Achizitia sistemelor modulare de depozitare UPU ;

Consolidarea si reabilitarea cladirilor sectiilor Boli Infectioase si Oncologie;
Relocarea coloanei medii de tensiune, platforma tehnica chillere ;

Alimentarea extinderii UPU de la sursa de vacuum si aer comprimat.

Reparatii capitale
Refacerea cailor de acces in curtea interioara a sediului central al SJUP ;

Refacerea parcarii si a cailor de circulatie a Centrului de Sanatate Mintala ;
Upgrade centrala telefonica .
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» Reparatii curente

- Reparatii la cladirea Centrului de Sanatate Mintala (hidroizolare si anvelopare);
- Reparatii si igienizare a locatiei Planingului Familial;
- Reparatii lifturi dupa expertizare.

» Alte dotari

- Masina de spalat 50 kg;

- Storcator peste 1200 rot/min;

- Masina de spalat 30 kg electrica ;
- Uscator 35-40 kg ;

- Storcator 25Kkg;

- Calandru ;

- Lift medical pacienti+personal;
- Lift medical apartinatori;

- Plita profesionala cu 8 ochiuri;

- Cuptor etajat cu 10 tavi;

- Indicatoare, panouri etc.;

- UPS 80 kva RMN;

I11. 2.2. Situatia resurselor umane

In cadrul Spitalului Judetean de urgentd Pitesti isi desfasoard activitatea 1739
angajati, cu urmatoarea repartitiec pe categorii profesionale: 209 medici, 38 alt personal
superior sanitar, 827 personal mediu sanitar, 499 personal auxiliar sanitar, 68 TESA si 98
muncitori; diferentele fata de posturile aprobate se reliefeaza in tabelul urmator:

Numar posturi

Categoria de personal

Aprobate Ocupate
Medici 291 209
Alt personal sanitar superior (farmacisti,
chimisti, biologi, kinetoterapeuti, 42 38

fiziokinetorapeuti)

Personal mediu (asistenti medicali,
registratori medicali, statisticieni, Serv. 900 827
Statisticdi s1  informatica medicald +
Serv.Managementul Calitatii

Personal auxiliar sanitar (infirmieri,

ingrijitori, agenti DDD, soferi autosanitara, 531 499
brancardieri, spdlatorese, garderobieri)
TESA 71 68
Muncitori 104 98
TOTAL PERSONAL SJU PITESTI 1939 1739

Trebuie mentionat faptul cad posturile aprobate sunt la un nivel mediu, in cazul unora
dintre structuri si la un nivel minim, in cazul altora, al normarii personalului astfel cum
este reglementat prin O.M.S nr. 1224/2010, privind aprobarea normativelor de personal
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pentru asistenta medicald spitaliceascd, precum si pentru modificarea si completarea
O.M.S. nr. 1778/2006.

Fiind un furnizor de servicii medicale, principala sursa de venit o constituie
contractul incheiat cu Casa de Asigurari de Sanatate Arges care are un procent acoperitor
de peste 70%, la care se adauga celelalte surse de venit respectiv cele rezultate din
finantarile programelor nationale de sanatate si a actiunilor prioritare prin Directia de
Sanatate Publica, precum si celelalte activitati subventionate de la bugetul de stat,
respectiv serviciul de medicina legala, Unitatea de Primiri Urgente.

Totodatd, subventiile primite de la bugetul local al judetului Arges sustin
functionarea institutiei, acoperind, in mare parte, cheltuielile cu utilitatile si cele cu
intretinere si reparatii, pe de o parte, precum si investitiile in infrastructura unitatii, pe de
alta parte.

Activitatea medicala desfasuratd de Spitalul Judetean de Urgentd Pitesti este
complexa. Patologia tratata este codificatd conform clasificarii RO DRGv.1. prevazuta in
OMS nr. 1199/2011.

In anul 2024, au fost tratati 28331 de pacienti in regim de spitalizare continud cu o
duratd medie de spitalizare de 6,20 s1 18920 de pacienti tratati in regim de spitalizare de zi.

Rata de utilizare a paturilor (RUP) este sub 79,45% - nivelul optim, atat la nivel total,
cat si pentru majoritatea specialitatilor, cauza principala fiind pandemia COVID 19 pentru
anii 2020-2022 si ulterior au fost concentrate eforturile de repunere a activitatii spitalului
in situatia anterioard izbucnirii crizei sanitare provocate de pandemie. Singurele exceptii
inregistrandu-se la specialitatile de Chirurgie Vasculara, Ortopedie si traumatologie si
ATI. Aceasta scadere inregistrata se incadreaza in tabloul general din perioada pandemiei,
cand spitale dedicate Covid au avut o ratd de utilizare de cca. 50%.

Numarul de cazuri de spitalizare de zi si de spitalizare continud au crescut, rezultand
in acest sens si o crestere a rulajului pe pat a pacientilor spitalizati. De asemenea si gradul
de operabilitate s-a mentinut la nivelul celui optim.

Avand datele la nivel de spital organizate intr-un format dat (DRG) de la atat
personalul cat si factorii de decizie pot face comparatii intre spitale privind durata de
spitalizare, tipurile de pacienti, consumul de resurse si multe alte variabile care pot masura
performanta atat medicala cat si financiara.

Procesul de generare a rapoartelor incepe cu gruparea informatiilor codificate si
transmise in grupuri DRG la nivel central. Aceastd metodd de clasificare a pacientilor se
bazeaza pe o aplicatie de grupare (grouper, in engleza). Aplicatia de grupare ia fiecare
inregistrare raportatd de spital si, pe baza datelor din inregistrare - diagnosticul si
procedurile precum si alte date la nivel de pacient furnizate de setul minim de date la nivel
de pacient (SMDPC) - atribuie un DRG inregistrarii respective. Aceastd atribuire ne
permite sd convertim toti pacientii tratati in spital, avand diferite durate de spitalizare, in
unitdti standard numite DRGuri. Fiecare DRG are ceea ce se numeste o valoare relativi
care ne arata diferenta relativa de pret dintre un DRG si altul. Atribuirea atat a categoriei
DRG cat si a tarifului in aceastd maniera permite obtinerea unui tablou standardizat al
tipurilor de pacienti tratati in spital. Datele fiind in format electronic, iar atribuirea DRG
rezultdnd din datele electronice, avem posibilitatea sa generam numeroase tipuri de
rapoarte pentru a analiza spitalul.
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Indicele de complexitate a cazurilor (ICM) a avut o usoard crestere de la 1,6411 la
1,6494, dar fiind sub nivelul celui national de 1,6773.

Primele 10 grupe de diagnostic arata o cazuisticd diversa, cu o mare pondere a
patologiei boli infectioase sau parazitare (8,46%) cu complicatii si comorbiditati
catastrofale sau severe si Boald virald varsta >59 sau cu complicatii si comorbiditéti
(pozitile 1 si 7), a sectiei de neurologie (pozitia 2), cardiologie si chirurgie cardiovasculara
(pozitiile 4, 5 si 6), obstetrica-ginecologie si neonatologie (pozitiile 3, 8 si 10) si
pneumologie (pozitia 9). De asemenea frecventa cea mai mare a cazurilor este data de
specialitatile Boli infectioase si Cardiologie, aceasta din urma specialitate fiind inregistrata
cu frecventa cea mai mare la nivel national alaturi de specialitatea Ortopedie si
traumatologie.

DMS pentru primele 10 grupe de diagnostic este de 5,70, fiind o duratd de spitalizare
sub cea realizata la nivel de spital de 6.20, insa peste cea realizata la nivel national
respectiv 5,28. Infectiile asociate actului medical au scazut in anul 2024 fata de anul 2023
respectiv de la 0,58% la 0,55%. Dat fiind faptul ca la nivel tarilor din vestul Europei rata
infectiilor asociate actului medical variaza intre 8-10%, este evident faptul cad la nivelul
spitalului sunt necesare masuri care sa identifice mai bine aceste infectii si sd scada
cheltuiala spitalului, cu acesti pacienti. Cu toate acestea in perioada 2018-2024 se observa
o imbunatdtire in identificarea si raportarea acestor cazuri (a se vedea Anexa 5 - Rata
infectiilor asociate asistentei medicale pe total spital in perioada 2018-2024).
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111.2.3. Activitatea medicala a spitalului

Activitatea medicala desfasurata de Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti este complexa.

Patologia tratatd este codificata conform Clasificarii RO DRGv.1. prevazuta in OMS nr. 1199/2011.

In anul 2024, au fost tratati 28331 de pacienti, totalizand 182090 zile de spitalizare, cu o duratd medie de spitalizare de 6,20

Spitalul are o capacitate de 891 de paturi pentru spitalizare continua, precum si un numar de 140 de paturi pentru spitalizare de zi.

Activitatea medicala in anul 2024:
e Nr interventii chirurgicale 7456;
e Nr prezentari UPU 67942,
e Nr cazuri externate in regim de spitalizare continua 28331 cu o complexitate a cazurilor de 1.6494(indice case mix pe anul 2024);
e Nr cazuri externate in regim de spitalizare de zi 18920;
e Nr consultatii in regim ambulator 114746;

Indicatorii de performanta ai managementului spitalului public

INDICATORI E 5 Indici N
3 o 2 2o ” . g =8| g| v
= ® 5 S5 ‘D = | D Cheltuieli 8 3= 2o 8 la cazuri
3 23 &5 L & % 2 £ % medicamente RUP = 5 RS Sz I externate cf.
04 L3 o8 I o N3 @£ spital = = o g ~ N £ Anexa 25 din
) 3 o = = g @ % x O L > 5=5 < 0O./CNAS
SECTIA u% = = S - 5, @ o =4 1857/441/2023
A B 01 02 07 12 13 14 15 13.1 14.1
TOTAL 862 862,00 28331 | 182090 | 211 6,35 45.901.567,95 | 57,87 | 33,27 | 1,6494 70,12 | 18920 5,25 6,20
Medicina interna | 01 37 37,00 1450 9820 265 6,08 1.285.796,92 | 72,71 | 40,51
reumatologie 02 15 15,00 134 907 60 | 6,43 29.317,00 | 16,57 | 9,20 | 1,3336 1076 | 8,17 6,84
nefrologie 03 10 10,00 338 2263 226 | 4,39 233.113,07 | 62,00 | 35,70
Gastroenterologie 04 25 25,00 1308 6503 260 4,26 895.258,27 | 71,27 | 54,68 | 1,4477 584 7,26 5,00
Diabet zaharat, nutritie si
boli metabolice 05 20 20,00 170 1440 72 3,24 2.712.968,54 | 19,73 | 13,20
hematologie 06 15 15,00 527 1902 | 127 | 3,52 1.773.654,94 | 34,74 | 34,53 | 1,7991 2363 | 9,47 6,19
medicina interna (diabet) 07 20 20,00 1089 7213 361 760.711,64 | 98,81 | 54,00
Endocrinologie(diabet) 08 8 8,00 10 57 7 150.154,63 | 1,95 | 1,38
Cardiologie 09 55 55,00 2533 9894 180 | 2,35 744.799,60 | 49,29 | 45,91
terapie intensiva) 10 20 20,00 0 5174 259 3,46 308.178,61 | 70,88 0,90
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Obstetrica-ginecologie | 11 60 60,00 2198 9904 | 165 | 4,14 513.824,23 | 45,22 | 36,85 1,2736 | 68,97 90 0,00 4,38
Neonatologie 12 25 25,00 535 2719 | 109 | 5,02 271.773,00 | 29,80 | 21,68 07352 017 506
Terapie intensiva 13 10 10,00 356 1738 | 174 | 4,84 822,32 | 47,62 | 3590 | ' ’
Prematuri 14 15 15,00 289 2752 183 9,39 554,53 | 50,26 | 19,53 0,35 9,6
Ch!rurg!e gene'rala | 15 35 35,00 1174 8723 249 5,17 1.015.342,83 | 68,28 | 34,49 14617 | 60,87 87 477 778
Chirurgie toracica 16 6 6,00 293 2104 | 351 | 6,68 132.220,63 | 96,07 | 32,33

Chirurgie vasculara 17 13 13,00 377 4466 | 344 | 8,83 389.465,65 | 94,12 | 27,38 | 3,1985 | 100,00 | 535 5,84 12,9
Chirurgie generala Il 18 35 35,00 999 6052 | 173 | 4,32 619.692,81 | 47,37 | 28,86 | 1,4467 | 54,41 71 4,50 6,16
Neurochirurgie 19 25 25,00 1082 6231 249 4,58 555.760,72 | 68,28 | 43,68 | 2,3337 | 54,85 7,39 6,5
Urologie 20 25 25,00 1143 4688 188 3,82 231.331,13 | 51,38 | 45,96 | 1,6360 | 70,40 219 1,22 4,23
Chirurgie plastica si

microchirurgie

reconstructig\]/a 21 15 15,00 893 3441 229 | 3,37 462.022,57 | 62,85 | 60,33 2,2072 | 9642 | 1063 | 1,10 4,65
Arsi 22 10 10,00 111 1094 109 7,49 169.864,66 | 29,97 | 11,30

ORL 23 17 17,00 1068 3639 214 2,93 101.761,91 | 58,65 | 63,29

Comp.CH.orala si maxilo- 1,8484 | 58,63 | 1851 | 0,45 3,53
faciala 24 3 3,00 51 260 87| 3,61 4.995,47 | 23,74 | 18,67

Oftalmologie 25 5 5,00 355 1262 | 252 | 3,48 71.985,44 | 69,15 | 70,80 0,7601 | 38,59 628 0,00 3,56
Dermatovenerologie 26 5 5,00 202 863 173 4,11 39.349,63 | 47,29 | 40,20 | 1,2810 861 0,00 4,39
Neuro_logle 27 40 40,00 1789 9646 241 4,92 3.174.509,43 | 66,07 | 44,78 1,6693 151 16,18 6.86
Terapie acuta 28 10 10,00 213 3349 335 | 12,18 1.102.155,90 | 91,75 | 22,10

Boli infectioase adulti si

copii 29 63 63,00 3137 15799 | 251 4,62 8.595.161,16 | 68,71 | 50,35

HIV /SIDA (adulti) 30| 10 10,00 48 99 10| 1,98| 3.741.283,72| 2,71 5,00 | 9800 4567 | 2,57 4,98
HIV /SIDA (copii) 31 5 5,00 0 0 0 -| 0,00 | 0,00

Ortopedie si

traurflatologie 32 47 47,00 1448 14236 | 303 8,56 1.004.188,76 | 82,98 | 31,30 2,2220 | 91,97 451 2,05 9,90
Comp.Recup-ortop. 33 8 8,00 158 1534 192 9,02 62.884,00 | 52,53 | 20,63 1,27 9,64
ATI 34 30 30,00 0 10671 | 356 3,60 2.955.991,63 | 97,45 0,87

Toxicologie 35 5 5,00 55 176 35 2,05 331.139,85 9,64 | 16,40 | 0,6694 10,91 2,34
Psihiatrie 36 61 61,00 905 9056 | 148 | 9,46 111.368,68 | 40,67 | 14,52 | 1,4679 0,77 10,25
Oncologie medicala 37 30 30,00 1061 6609 220 4,82 10.760.648,65 | 60,36 | 35,77 | 1,2797 1848 9,99 6,48
Pneumologie 38 24 24,00 832 5806 242 5,68 587.515,42 | 66,28 | 35,17 | 2,0796 1501 | 13,70 8,07
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111.2.4. Situatia resurselor financiare

Fiind un furnizor de servicii medicale, principala sursd de venit a Spitalului Judetean de Urgenta
Pitesti o constituie contractul incheiat cu Casa de Asigurdri de Sanatate Arges, la care se adauga celelalte
surse de venit, respectiv cele rezultate din finantdrile programelor nationale de sanatate si a actiunilor
prioritare prin Directia de Sanatate Publica, precum si celelalte activitdti subventionate de la bugetul de
stat, respectiv serviciul de medicind legald, unitatea de primiri urgente.

Totodatd, subventiile primite de la bugetul local al judetului Arges sustin functionarea institutiei,
acoperind, in mare parte, cheltuielile cu utilitatile si cele cu Intretinere si reparatii, pe de o parte, precum si
investitiile 1n infrastructura unitatii, pe de alta parte.

Tn domeniul managementului economico-financiar ca urmare a activitatii medicale furnizate,
spitalul beneficiaza de urmatoarele surse de finantare:

- suma aferenta serviciilor medicale spitalicesti, pentru afectiunile acute, a caror platd se face pe
baza de tarif pe caz rezolvat (DRG) pentru spitalizarea continua, suma incasatd in baza contractului de
furnizare de servicii medicale cu CAS Arges, suma aferentd serviciilor medicale spitalicesti din
spitalizarea continud, pentru afectiunile cronice, a caror plata se face pe baza de tarif pe zi de spitalizare -
serviciile medicale spitalicesti se deconteaza lunar de catre CAS Arges in functie de numarul de zile de
spitalizare efectiv realizate si sume aferente pentru cazurile rezolvate/serviciile medicale in regim de
spitalizare de zi;

- sume incasate de la CAS Arges pentru serviciile medicale acordate in Cabinetul de Medicina
Dentarda, Recuperare, Ambulatoriu, Investigatii Paraclinice si Ambulatoriu Clinic

- sume alocate prin Programele nationale de sandtate curative derulate si finantate de Casa
Nationala de Asigurari de Sanatate si sume alocate prin programe de sanatate publica, preventive finantate
din bugetul Ministerului Sanatatii;

- venituri proprii — sume incasate in urma prestarii unor servicii medicale catre terti, inchirierii
unor spatii, donatii, sponsorizari etc.

- sume acordate de la bugetul local

- venituri ale Serviciului de Medicina Legala.

Tn vederea indeplinirii in conditii de regularitate, eficacitate economicitate si eficientd a
obiectivelor spitalului, s-au aplicat strategii si politici de dezvoltare bazate pe studii prospective, realizand
o analiza a indicatorilor de performanta ai managementului spitalului din anul anterior.

Buget venituri si cheltuieli

La constituirea Bugetului de venituri si cheltuieli, s-au avut in vedere, in principal, investitiile in
cadrul spitalului, necesarul de medicamente, materiale sanitare, precum si angajarea de personal calificat.

Veniturile realizate si cheltuielile efectuate pentru perioada 01.01-31.12.2024 se regasesc, in
tabelele de mai jos:

Venituri lei
1. | Venituri din chirii 34.260,28
2. | Venituri din prestari de servicii 1.715.453,47
3. | Venituri din cercetare 0
4. | Venituri din contractele incheiate cu casele de asigurari sociale de sanatate 130.330.067,46
5. | Venituri din contractele incheiate cu directiile de sanatate publica, din 51.572.053,86
sume alocate de la bugetul de stat
6. | Venituri din contractele Incheiate cu institutiile de medicina legala 8.180.000
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7. | Venituri din prestari de servicii si alte activitati - sume alocate din 0
stimulentul de risc

8. | Sume utilizate din excedentul anului precedent 0

9. | Donatii si sponsorizari 112.500,00

10. | Subventii din bugetele locale, pentru finantarea cheltuielilor curente din 10.703.930,80
domeniul sanatatii

11.| Subventii din bugetele locale, pentru finantarea cheltuielilor de capital din 12.461.541,21
domeniul sanatatii

12.| Subventii din bugetul de stat catre bugetele locale, pentru finantarea 0
investitiilor in sanatate

13.| Subventii din Fondul national unic de asigurari sociale de sdnatate, pentru 120.005.315
acoperirea drepturilor salariale

14.| Fonduri externe nerambursabile 13.243.130,39
TOTAL VENITURI 348.358.252,47

Sursa: Rapoarte furnizate de Serviciul financiar-contabilitate.

O preocupare permanentd o reprezintd costul serviciilor medicale deoarece in ultimul timp,

cheltuielile pentru ocrotirea sdnatatii au avut o evolutie mai rapida decat costul general al vietii,
cresterea acestora datorandu-se urmatoarelor cauze:

- cresterea numarului populatiet;
- cheltuieli de retribuire a personalului medico-sanitar, indeobste mai numeros, ca urmare a

diversificarii si inmultirii specialitatilor medicale;

- aparitia de medicamente de nalta eficienta si cu un cost ridicat;
- caracterul tot mai complex al asistentei medicale, folosirea de metode moderne de

investigatie si tratament.

20




Analiza cheltuielilor SJU Pitesti in anul 2024 este prezentata mai jos:

TOTAL CHELTUIELI

348.625.439,33

CHELTUIELI CURENTE

336.049.809,27

I.TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL 10 223.531.176,00
Salarii de baza 10.01.01 153.153.227,00
Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 28.554.536,00
Alte sporuri 10.01.06 22.031.602,00
Fond aferent platii cu ora 10.01.11 13.618.837,00
Indemnizatie de hrana 10.01.17 4.911.297,00
Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 1.262.277,00
Tichete de vacanta 10.02.06 2.433.350,01
Contributii de asigurari sociale 10.03.01 973.378,00
Contributie asiguratorie pt munca 10.03.07 5.014.767,00
ILTITLUL I BUNURI SI SERVICII 20.01 20.396.190,97
Furnituri de birou 20.01.01 297.891,27
Materiale pentru curdtenie 20.01.02 883.129,68
Incilzit, iluminat si fortd motrica 20.01.03 3.723.121,09
Apa, canal si salubritate 20.01.04 1.982.238,72
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 149.060,10
Piese de schimb 20.01.06 1.217.381,75
Transport 20.01.07 1.019.636,25
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 268.667,24
Materiale si prestari de servicii, cu caracter functional 20.01.09 3.327.203,02
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 7.527.861,85
Reparatii curente 20.02 0
Hrana pentru oameni 20.03.01 4.359.082,21
Medicamente 20.04.01 37.654.919,85
Materiale sanitare 20.04.02 16.983.523,65
Reactivi 20.04.03 10.065.079,48
Dezinfectanti 20.04.04 400.412,00
Lenjerie si accesorii 20.05.03 6.456.98
Alte obiecte de inventar 20.05.30 778.872,75
Deplasari interne, detasari, transport 20.06.01 4.173,01
Pregétire profesionala 20.13 14.152,98
Protectia muncii 20.14 6.748,63
Chirii 20.30.04 1.683,51
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 218.175,11
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. TITLUL XI ALTE CHELTUIELI 59.00 0
Sume aferente persoanelor cu handicap 59.40 0
IV.Plati efectuate in anul precedent si recuperate in anul

curent 85.01.01 -36.063,26
V.ACTIVE NEFINANCIARE 71.00 12.575.629.80
Constructii 71.01.01 11.234.584,20
Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 1.030.127,07
Mobilier, aparaturd, birotica si alte active corporale 71.01.03 0

Alte active fixe 71.01.30 116.266,16
Reparatii capitale 71.03 194.652,37

I1l. TITLUL X -Fonduri nerambursabile 60.00 13.243.130,39
Fonduri nerambursabile 60.00 13.243.130,39

Sursa: Rapoarte furnizate de Serviciul financiar-contabilitate.
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Previziuni bugetare venituri

Valoare (lei) Valoare (lei) Valoare (lei) Valoare (lei) Valoare (lei)
L BVC BVC
Nr.crt | Denumire indicator BVC VENITURI | BVC VENITURI BVC VENITURI
AN 2025 AN 2026 VENITURI AN | VENITURI AN AN 2029
2027 2028
1. Venituri din concesiuni si 72.000 72.000 72.500 73.000 74.000
inchirieri
Venituri proprii din servicii la
2. cerere 1.900.000 1.900.000 2.000.000 2.100.000 2.200.000
3. Venituri proprii din cercetare 0 0 0 0 0
Venituri din contractele
4, incheiate cu casele de 140.000.000 141.000.000 142.000.000 143.000.000 143.000.000
asigurari sociale de sanatate
Venituri din contractele
5, Incheiate cu directiile de 50.000.000 51.000.000 | 52.000.000 53.000.000 53.000.000
sanatete publica din sumele
alocate de la bugetul de stat
Venituri din contractile
6. incheiate cu institutiile de 8.700.000 8.700.000 8.700.000 8.700.000 8.800.000
medicina legala
Subventii din Fondul national
7 unic de asigurdri sociale de 130.000.000 130.000.000 140.000.000 | 141.000.000 142.000.000
sdnatate, pentru acoperirea
drepturilor salariale
Subventii din bugetelele
8. locale si de stat pentru 22.614.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 11.000.000
finantare
Total 353.286.000 347.672.000 349.772.500 362.873.000 364.074.000
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Previziuni bugetare cheltuieli

Valoare (lei) Valoare (lei) Valoare (lei) | Valoare (lei) | Valoare (lei)
o BVC BVC BVC BVC BVC
Nr.crt | Denumire indicator CHELTUIELI | CHELTUIELI | CHELTUIELI | CHELTUIELI | CHELTUIELI
AN 2025 AN 2026 AN 2027 AN 2028 AN 2029

1 | Cheltuieli de personal 240.350.000 | 241.000.000 | 241.5000.000 | 242.000.000 | 242.500.000
2 | Cheltuieli cu bunuri si servicii 84.500.000 |  85.000.000 | 85.500.000 | 86.000.000 | 86.500.000
3 | Alte cheltuieli 53.220 55.000 60.000 60.500 70.000
4 | Cheltuieli de capital 20.266.000 |  13.000.000 |  15.000.000 |  15.000.000 |  11.000.000
TOTAL 345.169.220 |  339.055.000 | 342.060.000 | 343.060.500 | 344.070.000
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111.2.5. Analiza morbidititii migrante

Analiza morbiditatii migrante se determind prin raportul dintre numarul pacientilor din aria
geografica deservitd de catre Spitalul Judetean de Urgentd Pitesti care se adreseazd unei alte unitati
sanitare, de aceeasi categorie de competenta.

Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti este unitate de rang superior, care deserveste atat populatia
argeseana, cat si populatia din zonele limitrofe, zone care sunt la o distanta apreciabild, fatd de unitatea
sanitara din judetul de domiciliu (ex. comunele din Olt (2,03% din externati), Vélcea (0,96% din
externati), Dambovita (1,03% din externati), Teleorman (0,32% din externati)).

Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti are in structura specialitati unice in judet, dar si fatd de judetele
Tnvecinate, cum ar fi Chirurgie plastica, Neurochirurgie, Chirurgie vasculara. Spitalul dispune si de dotari
superioare, ce permit derularea unor programe nationale - STEMI, tromboliza.

In categoria pacientilor din aria geografica deservita de catre Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti
care se adreseaza unei alte unitati sanitare intra:

- Transferul arsilor in centrele de arsi

- Neonatologie— clinici de nivel superior

De regula, pacientii sunt transferati catre unitati de rang superior, conform legislatiei, ex. Ord.
476/2017 - transferul arsilor; din motivul absentei la nivelul spitalului, a specialistilor; absenta in structura
a unor specialitdfi sau exista specialitate, dar nu este acoperitd de garda (ex. chirurgie cardiovasculara,
chirurgie oncologica etc); si transferul la solicitarea pacientului, conform Legii 46/2003.

In sinteza, sub aspectul morbiditatii migrante sunt analizati pacientii care vin si pleaca din
perspectiva serviciilor medicale.

La nivelul Spitalului Judetean de Urgenta Pitesti au fost internati 6,73% pacienti, provenind din alte
judete si 3.06% dintre pacientii unitatii au beneficiat de servicii medicale, in alte spitale.
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Numdr de cazuri

Numdr de pacienti din alte judete care au fost internati in SJUP pe anul 2024

externati din alte

Procent din totalul

Denumire sectie judete externarilor sectiei
Cardiologie 186 7.33%
Neurochirurgie 180 16.62%
Obstetrica-Ginecologie | 174 7.91%
Neurologie 147 7.34%
Boli infectioase Adulti 141 4.42%
Medicina interna | 129 6.71%
Chirurgie generala | 116 7.90%
Ortopedie si traumatologie 112 7.73%
Diabet zaharat, nutritie si boli metabolice 108 6.00%
Gastroenterologie 77 5.85%
Chirurgie generala Il 73 7.30%
Otorinolaringologie (ORL) 67 6.05%
Chirurgie plastica si reparatorie 64 6.29%
Neonatologie (nou nascuti) 62 6.96%
Pneumologie 53 6.37%
Urologie 50 4.37%
Psihiatrie acuti 42 4.64%
Neonatologie -Prematuri 29 10.03%
Chirurgie vasculara 29 7.69%
Oncologie medicala 27 2.54%
Oftalmologie 18 5.07%
Comp recuperare medicala - ortopedie si
traumatologie 17 10.76%
Toxicologie 4 7.14%
Dermatovenerologie 4 1.98%
Total 1909 6.73%

Clasarea sectiilor in functie de pacientii internati din alte judete pe anul 2024
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Nr de pacienti din judetul Arges internati la alte spitale de SJUP pe anul 2024

Clasarea
sectiilor in Procent din
. . functie de totalul
Denumire sectie NP < e
’ pacientii externarilor
internati la alte sectiei
spitale de SJUP

Neurologie 153 4.79%
Cardiologie 120 4.73%
Oncologie medicala 112 7.63%
Ortopedie si traumatologie 85 8.50%
Chirurgie generala | 76 7.47%
Chirurgie generala Il 76 20.16%
Pneumologie 33 20.89%
Medicina interna | 29 1.61%
Gastroenterologie 28 2.13%
Boli infectioase Adulti 27 1.40%
Neonatologie -Prematuri 19 2.13%
Diabet zaharat, nutritie si boli metabolice 17 5.88%
Psihiatrie acuti 16 0.80%
Chirurgie vasculara 13 0.59%
Urologie 13 3.66%
Chirurgie plastica si reparatorie 7 0.66%
Neonatologie (nou nascuti) 6 0.41%
Obstetrica-Ginecologie | 5 0.45%
Comp recuperare medicala - ortopedie si traumatologie 4 0.48%
Otorinolaringologie (ORL) 3 0.33%
Toxicologie 2 3.57%
Oftalmologie 1 0.09%
Total 845 2.98%
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Indicatori ai morbiditaitii spitalizate in functie de grupa de diagnostic (DRG) unitate sanitara
AGO01, an 2024

Grupa de diagnostic
Nr.c | Cod Denumire Tip | VR TOTAL | % Sectii Sectii
rt Cazuri | acuti acuti
/cronici | /cronici
1 T3051 | Alte boli infectioase M 1,815 |2.001 7,06 2.001 4,82
sau parazitare cu CC
catastrofale sau severe
2 B3112 | Accident vascular M 1,632 | 736 2,60 736 8,08
cerebral cu CC severe
3 01011 | Nastere prin cezariana | C 2,312 | 632 2,23 632 5,87
cu CC catastrofale
4 F1141 | Proceduri vasculare C 3,188 | 569 2,01 569 6,30
exceptand
reconstructia majora
fara pompa CPB cu
CC catastrofale

5 F3032 | Insuficienta cardiaca si | M 0,756 | 495 1,75 495 6,18
soc fara CC
catastrofale
6 F3101 | Tulburari valvulare cu | M 1,203 | 401 1,41 401 5,87
CC catastrofale sau
severe

7 T3041 | Boala virala varsta >59 | M 0,573 | 396 1,40 396 4,58
sau cu CC
8 P3083 | Nou- nascut, greutate | M 0,731 | 370 1,30 317 5,34
la internare > 2499 g /53 16,02
fara procedura
semnificativa in sala
de operatii, cu alte
probleme

9 E3061 | Boala cronica M 1,147 | 363 1,28 363 7,12
obstructiva a cailor
respiratorii cu CC
catastrofale sau severe
10 P3084 | Nou- nascut, greutate | M 0,315 | 358 1,26 347 3,72
la internare > 2499 g /11 14,00
fara procedura
semnificativa in sala
de operatii, fara
probleme

In urma analizei resurselor disponibile si a serviciilor medicale oferite de Spitalul Judetean de
Urgenta Pitesti, se concluzioneaza, ca pentru a oferi pacientilor cele mai bune conditii este foarte
important a se indrepta efortul spre:

e dezvoltarea si modernizarea infrastructurii;

e dezvoltarea resurselor umane prin adecvarea schemei de personal la specificul si necesitatile
sectiilor, in conformitate cu sectoarele de activitate generate de modificari ale structurii, cu accent
pe perfectionarea medicald si de specialitate continua (participarea la conferinte stiintifice,
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congrese, alte tipuri de manifestari stiintifice, cursuri EMC, finantate de catre Colegiul Medicilor
si OAMGMAMR);
e imbunatatirea calitatii serviciilor de sanatate oferite si a sigurantei pacientilor prin :

> continuarea procesului de investifii iIn dotarea cu aparatura medicald de Tnalta
calitate

> continuarea procesului de acoperire cu personal medical in specialitatile deficitare,
perfectionarea celui existent, precum si implementarea de masuri de motivare a acestuia;

> majorarea tarifelor pentru operatiile estetice cu 25%, avand in vedere cresterea
preturilor la medicamente, materiale sanitare, utilitati si a costurilor salariale pentru personal;

> extinderea ofertei de interventii estice in concordanta cu cererea;

> majorarea tarifelor pentru serviciile oferite in ASS pentru persoanele neasigurate (0

majorare cu 20% a costurilor pentru consultatii, pansamente, extragere de fire sau material de
osteosinteza etc.).;

> majorarea tarifelor pentru eliberarea de documente de tip examene medicale,
referate medicale — n cabinet ASS:
> servicii in regim de internare continud si regim de spitalizare de zi pentru pacientii

neasigurati, cu taxa, pentru diverse patologii (excizii tumori, sechele posttraumatice, maladie
Dupuytren, sindroame de compresiune nervi, excizii cicatrici, patologie subacuta pentru
continuarea ingrijirilor); la stabilirea costului acestor servicii se vor avea in vedere doua
componente: costul aferent spitalizarii (care va include cheltuielile indirecte, hrana,
medicamente si materiale sanitare, analize de laborator, alte investigatii, consulturi
interdisciplinare) si costul interventiei chirurgicale (influentat de complexitatea, durata si
resursa umana implicate;

> reorganinizarea activitatii Farmaciei, respectiv prin desfiintarea Oficinei cu circuit
inchis destinatd asigurarii asistentei cu medicamente sectiilor, care functioneaza la o adresa
diferitda fatd de adresa unitdtii sanitare si anume: Pitesti, Strada Negru Voda, nr 53, Jud
Arges,inscrisd in Anexa nr IV la Autorizatia de Functionare nr 5021/EN 13363 din data de

17.07.2007 ;

> suplimentarea numdarului  de paturi in cadrul sectiei Chirurgie I, alocate
Compartimentului de Chirurgie Toracica;

> diversificarea interventiilor chirurgicale prin includerea in lista interventiilor
chirurgicale cu plata, la cerere, a unei interventii chirurgicale bariatrice $i anume “ gastric
sleeve”

> majorarea tarifelor pentru serviciile oferite in ASS pentru persoanele neasigurate;

> majorarea tarifelor pentru eliberare de documente ( examene medicald, referate

medicale;+copii ale datelor medicale: FOCG, FSZ si fise de prezentare pentru prejudiciati cu cel
putin 100%)

> servicii cu taxa In regim de internare continua si de spitalizare de zi pentru pacientii
neasigurati;

> majorarea tarifelor pentru eliberare de documente de tip terapie biologica la
pacientii cu psoriazis in cabinetul Dermatovenerologie ASS,

> majorarea tarifelor pentru biopsie cutanata in regim spitalizare de zi cu 20 % — 1n
cabinetul Dermatovenerologie ASS;

> extinderea spatiului sectiei Ortpedie si traumatologie, in vederea micsorarii
numarului de paturi in saloane ;

> dedicarea unei sdli de operatii pentru Programul de Endoprotezare;

> identificarea cadrului legal pentru decontarea prin UPU. a endoscopiilor digestive

superioare/ inferioare pentru precizare de diagnostic pentru pacientii prezentati in UPU, care nu
necesita internare ;

> identificarea posiblitatii de a efectua ecografii abdominale cu plata in cadrul
Laboratorului Radiologie si imagistica medicala pentru pacientii cu internari de zi (ex.:
chitanta — tarif 100 lei);
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> relocarea blocului de nasteri conform legislatiei actuale la acelasi nivel cu blocul
operator si sectia ATL;

> modernizarea spatiului sectiei sectiei Obstetrica Ginecologie prin amenajarea
dusurilor si grupurilor sanitare in fiecare salon sau rezerva; imbunatatirea sistemului de iluminat
din saloane si cabinete; asigurarea ferestrelor cu sisteme antidefenestrare si cu geamuri
reflectorizante pentru a asigura intimitatea pacientelor; asigurarea unui sistem de alertare
functional si accesibil la nivelul fiecarui grup sanitar;

> organizarea unui cabinet pentru colposcopie in cadrul sectiei Obstetrica
Ginecologie;

» extinderea si modernizarea spatiului sectiei Neonatologie prin separarea Compartimentului TI si
Prematuri fata de restul sectiei; intreg sectorul normoponderal sa devina sector rooming-in cu rezerve
mama/copil cu 1-2 paturi si grup sanitar propriu; Modernizarea instalatiei electrice, oxigen si a Instalatiei
de aer medical; Inlocuirea patuturilor din sectie si a tuturor aparatelor invechite fizic sau moral;
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IV. ANALIZA SWOT A SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA PITESTI

PUNCTE TARI (S)

adresabilitate crescuta fiind cel mai mare
spital din judetul Arges, asigurand
tratamente pentru o vasta patologie si
furnizarea de servicii medicale cu grad
ridicat de complexitate;

personal medical cu inaltd calificare si
pregatire permanentd prin participarea la
cursuri, seminarii §i congrese de
specialitate;

spitalul are n structura specialitati unice
in judet, dar si fata de judetele invecinate,
cum ar fi Chirurgie plastica,
Neurochirurgie, Chirurgie
cardiovasculara. Spitalul dispune si de
dotari superioare, ce permit derularea
unor programe nationale - STEMI,
tromboliza;

- experientd vastd In domeniul serviciilor
de urgenta - U.P.U. functional 24 de ore
din 24;

existenta unei strategii de investitii in
infrastructura  spitalului si  alocarea
fondurilor necesare pentru realizarea
acestora;

dotarea cu aparatura performanta care
permite atat diversificarea serviciilor
medicale cét si cresterea calitatii actului
medical;

existenta unui laborator de angiografie si
a sistemului de rotablatie care permite
interventii diverse si la un nivel inalt de
performants;

angajarea personalului sanitar (medici)
tanar care asigurd atdt implementarea
interventiillor inovative, cat si o
modificare de atitudine fata de pacient;

furnizarea de servicii medicale cu grad
ridicat de complexitate;

asigurarea accesului
nediscriminatoriu  al

egal si
asiguratilor ~ si

PUNCTE SLABE (W)

intersectarea
dificultati in
organizarii in
ingreuneaza
interdisciplinare

circuitelor functionale si
administrare din cauza
sistem  pavilionar ce
efectuarea consulturilor

cladiri cu arhitectura invechitd, ce necesita
reabilitare pentru a corespunde normelor in
vigoare;

aplicarea aquis-ului comunitar in domeniul
sanatatii fard a fi reglementatata o strategie
de adaptare la aceste cerinte si fard a se
raporta la situatia reald din domeniul
infrastructurii medicale;

cheltuieli crescute cu personalul;
costuri ridicate la utilitati;

lipsa spatiilor amenajate cu confort sporit
pentru pacienti;

deficiente in asumarea responsabilitatilor;

motivatie intrinsecd scazuta, din cauza slabei
capacitati de diferentiere intre persoanele cu
productivitate diferita;

Indice de ocupare a paturilor scazut la unele
sectii;

lipsa criteriilor de performantd care sa stea
la baza salarizarii, salarizare unitara care
creeaza premisele demobilizarii si plafonarii
unei parti a personalului in detrimentul
epuizdrii celorlalti;

Supraaglomerarea serviciilor — mai ales in
unitatile de urgenta si ambulatorii; Pentru
serviciile ambulatorii — lipsa unui program
de lucru corespunzator, dat fiind faptul cd nu
toti  medicii  sectiilor/compartimentelor
desfdsoara si activitate ambulatorie;

existenta unor structuri neeficiente

(cheltuiei cu personalul care depasesc
veniturile), dar absolut necesare pentru
existenta si functionarea unui spital de
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neasiguratilor la serviciile medicale din
spital,

sistem  informational integrat  de
management al activitatii medicale ce
permite monitorizarea activitatii
medicale din sectie si coroborarea
acesteia cu activitatea economica si
administrativa;

Planificare centralizata — existenta unor
norme $i protocoale standardizate pentru
organizarea activitatii medicale;

relatii de colaborare foarte bune intre
specialitatile din structura spitalului; -
dotari si mediu ambiental in permanentd
dezvoltare.

urgenta

(ambulatoriu
paraclinice);

integrat  §i  specialitati

lipsa unei culturi organizationale care sa
sustind strategiile spitalului;

venituri proprii scazute.

OPORTUNITATI (O)

descentralizarea si  transmiterea  n
administrarea Consiliului Judetean Arges
creeaza oportunitatea sustinerii financiare
si logistice eficiente In vederea realizarii
obiectivelor propuse;

posibilitatea elaborarii unor proiecte
pentru atragerea de fonduri structurale
europene;

crearea de saloane conform normelor
europene, care sa permitd conditii
hoteliere optime;

cererea ridicatd din partea pacientilor
pentru serviciile medicale, fiind unitate
de rang superior, care deserveste atat
populatia argeseand, cat si populatia din
zonele limitrofe, zone care sunt la o
distantd apreciabild, fatd de unitatea
sanitara din judetul de domiciliu;

aparitia sistemului privat de asigurari de
sandtate si posibilitatea contractdrii de
servicii medicale cu acestea;

asumarea indicatorilor de performanta
din contractele de administrare;

Telemedicina si digitalizarea — facilitati
pentru  eficientizarea  proceselor, a
activitatii medicale curente si cresterea

AMENINTARI (T)

cresterea nivelului de informare a pacientilor
conduce la cresterea asteptarilor acestora si,
implicit, la o cerere de servicii medicale

complexe; Imbatranirea  populatiei —
presiune  crescutd  asupra  serviciilor
medicale;

cresterea  bolilor cronice — necesita

planificare atenta pe termen lung;

cu modificarile in plan politic;

concurenta din partea spitalelor private
(Spitalul Muntenia din Pitesti, sau spitale
private din Bucuresti) care prin servicii
hoteliere de lux pot atrage pacientul;
migrarea, in continuare, a pacientilor catre
alte unitati de laboratoare de analize dotate
corespunzator, din alte centre universitare;
competitia clinicilor private sau spitale
clinice publice din Bucuresti (cauzate de
proximitatea geografica);

cadrul legislativ in schimbare;

cresterea  preturilor la
consumabilele medicale;

materialele si

sistemul de sdnatate trebuie sda dispund de
mecanisme care sa sigure directionarea
resurselor financiare in virtutea principiului
eficientei §i nu pe principiul limitei in
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e cxtinderea activititii ambulatorii prin
intrarea Tn program de lucru a medicilor
care nu desfasoara activitate ambulatorie
si implicit cresterea nr de consultatii
ambulatorii la cel putin nivelul
consultatiilor ambulatorii din anul 2019
(vezi Anexa 6 - Numdrul de consultatii
efectuate Tn ambulatoriu Tn perioada
2019-2024 si evolutia interndarilor in
regim de spitalizare de zi in perioada
2015-2024);

e extinderea ofertei de servicii la cerere
(operatii estetice).

disponibilitatea de fonduri;

cresterea tarifelor la utilitati, ceea ce va duce
la majorarea cheltuielilor spitalului;

cresterea substantiald a cheltuielilor de
personal prin adoptarea unor acte normative
care prevad acordarea anumitor sporuri
personalului medico-sanitar;

reducerea numarului de externari
contractate, ceea ce ar putea duce la marirea
decalajului Tntre serviciile medicale prestate
si cele decontate de C.A.S.; decontari ale
serviciilor medicale sub nivelul cheltuielilor
efective din cauza neactualizarii tarifului pe
caz ponderat, raportat la contextul
economico-financiar actual,

cresterea numarului de cazuri neconfirmate
de catre C.A.S. Arges din punct de vedere al
datelor clinice si medicale ale pacientilor
cauzate de nefunctionalititi ale platformei
informatice a asigurarilor de sanatate.

PLANUL STRATEGIC al spitalului a parcurs urmiitoarele etape:

Analiza mediului intern si extern;
Analiza SWOT
Dezvoltarea planului de implementare;

Consultarea interna si analizele echipei de elaborare a strategiei

e Consultarea cu Consiliul Medical si acceptarea propunerilor acestuia de catre Comitetul
Director
e Aprobarea strategiei de catre Consiliul de Administratie

V. IDENTIFICAREA PROBLEMELOR CRITICE

e Recomanddrile consecutive din chestionarele de satisfactie a pacientilor privind calitatea
serviciilor de ingrijire acordate, legata in special de conditiile de cazare (mobilier invechit inca existent in
unele sectii, iluminat insuficient, lipsa saloanelor cu grupuri sanitare proprii );

e Dotari cu aparaturd si echipamente medicale insuficiente, sau inexistente la nivelul unor sectii si
cabinete ceea ce conduce la o duratd medie de spitalizare crescutd, respectiv o crestere a
cheltuielilor, precum si la un grad de satisfactie al pacientilor scdzut cauzate de imposibilitatea
de a oferi anumite servicii medicale si implicit de a contracta Intreaga lista de servicii medicale
oferitd de Casa de Asigurari de Sanatate;
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e Structura organizatoricd neunitard, cu sectii amplasate in sistem pavilionar, la distanta
apreciabila fatd de sediul central al spitalului, cu acces Ingreunat catre serviciile de terapie intensiva si alte
specialitati, cu implicarea cresterii costurilor necesare asigurarii activitatii medicale;

e Arhitectura invechitd ce nu asigurd conditii igienico-sanitare corespunzatoare i nu permite
organizarea circuitelor functionale conform legislatiei specifice in vigoare;

e Cultura organizationala insuficient dezvoltata;

e Personal insuficient atat medical cat si TESA;

e Raport cheltuieli/venituri supraunitar, dat fiind contextul economico-financiar actual si
nerealizarea numarului de externari la nivelul celui contractat cu C.A.S. Arges, a decontarii, deseori, cu
intarziere, a serviciilor medicale care pot avea ca efect nedorit acumularea de datorii, fara acoperire in
servicii realizate de spital, ca urmare a ponderii mari a cheltuielilor de personal, avand drept consecinta
angajarea cheltuielilor peste limita creditelor bugetare aprobate in conditiile contractarii cu C.A.S..

In mod clar, problemele enuntate sunt in stransd legiturd de cauzalitate si determinid concertat
anvergura masurilor si resurselor mobilizate in vederea rezolvarii lor.

Tn acest context, este prioritara elaborarea unei strategii de management in activitatea de investitii,
care sa creeze infrastructura necesard realizarii circuitelor functionale, diminudrii pana la eliminare a
infectiior asociate asistentei medicale, imbunatatirea conditiilor hoteliere, eficientizarea si modernizarea
serviciilor spitalicesti, toate acestea avand drept scop final asigurarea unor servicii medicale la standarde
europene, in beneficiul si spre satisfactia pacientilor.

In sensul celor de mai sus, transpunand strategia Judetului Arges in domeniul sanatatii, la nivelul
Spitalului Judetean de Urgenta Pitesti, se urmareste finalizarea corpului nou de cladire, amplasat in partea
de Sud-Vest a terenului aferent curtii spitalului, avand un regim de inal{ime S+P+4E, accesibil de la
nivelul solului (parterului), atat prin corpul de cladire existent cat si prin doua intrari situate pe laturile de
Vest si respectiv de Est ale acesteia si constructia Laboratorului de Radioterapie al Spitalul Judetean de

Urgenta Pitesti.
De asemenea, prezentul plan vizeazd demararea procedurilor necesare in perspectiva pregatirii
spitalului pentru evaludrile Ciclului al Ill-lea de acreditare, precum si modificarea structurii

organizatorice, in vederea eficientizarii activitatii in scopul cresterii calitatii actului medical.

VI. IDENTIFICAREA PRIORITATILOR:

In mod clar, problemele enuntate sunt in stransi legiturid de cauzalitate si determind concertat
anvergura masurilor si resurselor mobilizate In vederea rezolvarii lor.

Tn acest context, este prioritara elaborarea unei strategii de management in activitatea de investitii,
care sd creeze infrastructura necesara realizarii circuitelor functionale, diminudrii infectiilor asociate
asistentei medicale, imbunatatirea conditiilor hoteliere, eficientizarea §i modernizarea serviciilor
vederea asigurarii unor servicii medicale de calitate la standarde europene, in beneficiul si spre satisfactia
pacientilor.

In sensul celor de mai sus, transpunand strategia Judetului Arges in domeniul sandtatii, la nivelul
Spitalului Judetean de Urgenta Pitesti, se urmareste finalizarea corpului nou de cladire, amplasat in partea
de Sud-Vest a terenului aferent curtii spitalului, avand un regim de inaltime S+P+4E, accesibil de la
nivelul solului (parterului), atat prin corpul de cladire existent cat si prin doud intrari situate pe laturile de
Vest si respectiv de Est ale acesteia, constructia Laboratorului de Radioterapie al Spitalului Judetean de
Urgentd Pitesti si modernizarea unui tunel de legatura dintre blocul alimentar si corpul central al
spitalului, construirea noului Spital Pitesti.

Strategia Nationala de Sanatate 2023- 2030 (SNS) reprezinta angajamentul Ministerului Sanatatii,
ca autoritate centrala de elaborare si coordonare a politicilor de sanatate la nivel national, fata de cetatenii
Romaniei, in vederea imbunatatirii sperantei de viata sanatoasa si a calitatii vietii acestora.
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Prezentul plan vizeaza adaptarea structurii organizatorice in vederea planificarii si organizarii
serviciilor de sandtate la nivelul spitalului, a eficientizarii activitatii in scopul cresterii calitatii actului
medical.

PRIORITATI pe termen scurt:

" Tmbunatatirea indicatorilor de utilizare a serviciilor si a celor de calitate (numar de cazuri
contractate/ realizate, reducerea mortalitatii, depistarea precoce a infectiilor nosocomiale si aplicarea unui
management corect al acestora)

" Tmbunatatirea conditiilor hoteliere (cresterea calitatii hranei oferite pacientului, dotarea cu
mobilier)

. Finalizarea executiei de lucrari privind extinderea corpului principal al S.J.U. Pitesti prin
noul corp de cladire construit cu regim de inaltime S+P+4;

. Asigurarea unei aprovizionari fluente cu medicamente si materiale sanitare (aplicarea
procedurilor de achizitie, incheierea de contracte)

" Cresterea gradului de satisfactie a pacientului

" Imbunatatirea comunicarii cu pacientul
" Dotarea cu aparatura medicala
. Implementarea de noi programe nationale care sa permita tratamentul eficient al pacientilor

PRIORITATI pe termen mediu:

= adecvarea schemei de personal la nevoile de servicii medicale si de Ingrijire in concordanta cu
normarea si numarul de posturi aprobate, precum si adaptarea la specificul si necesititile specialitatilor
medicale, in conformitate cu sectoarele de activitate generate de noua locatie, cu accent pe perfectionarea
medicala si de specialitate continua (participarea la conferinte stiintifice, congrese, alte tipuri de
manifestari stiintifice, cursuri EMC, finantate de catre Colegiul Medicilor si OAMGMAMR)

= pregatirea spitalului in vederea acreditariit ANMCS in ciclul HI

= angajarea de medici in specialitatile deficitare, inclusiv extinderea paletei de specialitati si
servicii medicale

= dotarea cu aparatura medicala

PRIORITATI pe termen lung:

= Reabilitarea tablourilor aferente instalatiei electrice din cladirea principala a sediului central

= Realizarea proiectului tehnic pentru alimentarea de la sursa de aer comprimat si vacuum a
extinderii spatiilor din UPU

= Reabilitarea pasajului de legatura dintre blocul alimentar si corpul central al spitalului

= Achizitia de sisteme modulare de depozitare la UPU

= Asigurarea lucrarilor de mentenanta a cladirilor si instalatiilor aferente lor, aflate Tn administrarea
Spitalului Judetean de Urgenta Pitesti. Conform HCJ nr.348 din 15.12.2022 si in care acesta isi
desfasoara activitatea

VIl. OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE:

Scopul principal al planului strategic este imbunatatirea capacitatii Spitalului Judetean de Urgenta
Pitesti de a furniza servicii medicale moderne, eficiente si accesibile, prin finalizarea, dezvoltarea si
integrarea unor componente esentiale de infrastructura si organizare, in conformitate cu nevoile actuale
ale populatiei si standardele nationale de calitate Tn sdnatate.

O tendintd importanta a reformei serviciilor de sanatate este aceea de corelare a serviciilor necesare,
care reies din starea de sanatate a populatiei, cu cele oferite de spital. Eforturile depuse sunt in directia
imbunatatirii starii de sandtate si de reducere a inechitatii in statusul de sdnatate a anumitor grupuri din
populatie cu risc. Cu alte cuvinte, resursele spitalului trebuie adaptate continuu la nevoile populatiei.
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Dezvoltarea serviciilor pentru pacientii cu afectiuni acute sau croice este una dintre caile de urmat
in acest moment. Pentru atingerea scopului general, planul vizeaza urmatoarele obiective

1. Tmbunatarirea calitarii serviciilor medicale furnizate si a sigurantei pacientului

2. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii spitalului

3. Tmbundtarirea managementului resurselor umane

4. Tmbunadtarirea managementului financiar al spitalului

5. Implementarea de programe nationale de sandatate care sa raspunda problemelor de sanatate
publica prioritare si nevoilor grupurilor populagionale vulnerabile

6. Cresterea vizibilitarii spitalului Tn cadrul comunitarii sociale, academice si medicale.

VIll. OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 1: Tmbunititirea calititii serviciilor medicale furnizate si a
sigurantei pacientului

. OBIECTIVUL GENERAL: Imbunatitirea calitatii serviciilor de sanatate oferite si
cresterea gradului de siguranta a pacientului

Il. 1. OBIECTIV SPECIFIC 1: Imbunatatirea climatului de siguranta, in acordarea asistentei
medicale pacientilor, a practicilor medicale si de ingrijire a pacientului si imbunatatirea indicatorilor de
utilizare a serviciilor medicale

Activitati:
- Instruirea sefilor de structuri ai SJUP, cu privire la asigurarea si imbunatatirea calitatii serviciilor
de sanatate si a sigurantei pacientului
- Elaborarea/revizia si implementarea de protocoale medicale si proceduri operationale
- Implementarea planului de ingrijiri bazat pe nevoile fundamentale ale fiintei umane
- Asigurarea suportului medical pe timpul transportului intraspitalicesc
- Monitorizarea implementarii protocoalelor medicale
- elaborarea de protocoale medicale pentru patologia neacoperita in prezent
- analiza periodica a indicatorilor de eficacitate si eficienta a protocoalelor medicale, precum si a
abaterilor de la protocoale
- monitorizarea respectarii procedurilor de informare a pacientilor si de obtinere a consimtamantului
informat
- prelucrarea periodicd a personalului cu privire la confidentialitatea datelor, vulnerabilitatile in
procesul de prelucrare a datelor si posibilele riscuri de coruptie
- monitorizarea procesului de prescriere, gestionare si administrare a medicamentelor
- verificarea lunard a consumului de antibiotice, la nivel de sectie si pe fiecare medic in parte in
vederea identificarii si corectdrii situatiilor de consum nejustificat de antibiotice, precum si
prescrierea antibioticelor in functie de antibiorezistenta locala identificata
- actiuni de incurajare a identificarii si declararii infectiilor asociate asistentei medicale, implicare
in depistarea acestor cazuri si derularea procedurii de declarare;
- evaluarea periodica a satisfactiei pacientilor cu privire la serviciile medicale furnizate,
identificarea zonelor-aspectelor deficitare si interventia prompta de remediere
- Tmbundtatirea sistemului de programare a consultatiilor in A.S.S. si a internarilor cronice
- incheierea de parteneriate cu asociatii, fundatii sau alti furnizori de servicii sociale sau medico-
sociale pentru preluarea sau asistenta acordatd pacientilor internati sau la externarea pacientilor
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Indicatori de evaluare / monitorizare:

- Ponderea instruirilor efectuate din total numar planificari ale personalului cu privire la asigurarea
si imbunatatirea calitatii serviciilor de sanatate si a sigurantei pacientului

- Ponderea procedurilor operationale elaborate din total activitati procedurabile identificate/ anual

- Ponderea procedurilor operationale implementate din total proceduri operationale elaborate la
nivelul spitalului / anual

- Ponderea sectiilor care au implementat planul de ingrijiri din total sectii/ anual

- Ponderea procedurilor care au rapoarte de monitorizare a implementarii/ din total proceduri
planificate in planul de verificare a implementarii procedurilor/anual

- Durata medie de spitalizare pe spital

- Indicele de complexitate a cazurilor pe spital

- Rata de utilizare a paturilor, pe spital

- Procentul pacientilor cu interventii chirurgicale din totalul pacientilor externati din sectiile
chirurgicale

- Cost mediu pe zi de spitalizare

- Numar mediu de consultatii pe un medic in ambulatoriu

- Rata mortalitatii intraspitalicesti (datoritd complicatiilor survenite in timpul spitalizarii)

- Indicele de concordanta intre diagnosticul la internare si diagnosticul la externare

- Ponderea sectiilor care au elaborat protocoale medicale din total sectii

- Ponderea implementarii procedurii PO-41 TRANSFER INTERN AL PACIENTULUI
INTERNAT din total sectii implicate in proces

- Ponderea EAAAM privind transportul pacientului intraspitalicesc din total EAAAM din spital

- Ponderea masuri de imbunatatire a sistemului de programare a consultatiilor din total masuri de
imbunatatire identificate/ anual

- Ponderea parteneriatelor incheiate din total tip de parteneriat necesare identificate/ anual

Resurse necesare:

e Resurse umane implicate: Comitet Director, Consiliul medical, Serviciul MCSS, Biroul
juridic, Serviciul Statistica medicala si informatica

e Resurse financiare: resurse proprii

Il. 2. OBIECTIV SPECIFIC 2: Monitorizarea activitatii de colectare si raportare a indicatorilor
de monitorizare in aplicatia CAPESARO

Activitati:

- Colectarea si raportarea semestriala, conform legislatiei in vigoare, a datelor si documentelor
necesare in procesul de implementare a sistemului de management al calittii serviciilor de sanatate si
sigurantei;

- Analiza, evaluarea si raportarea indicatorilor de monitorizare a conformititii la cerintele
standardelor ANMCS;

- Monitorizarea semestriala a procesului de implementare a sistemului de Management al Calitatii
Serviciilor de Sanatate si sigurantei pacientului in aplicatia CAPESARO.

- monitorizarea riguroasa a comorbiditatilor pacientilor,

- formularea corecta, completa si complexa a diagnosticelor atat la internare, cat si la 72 de ore si la
externare,

- verificarea permanenta a inregistrarilor privind activitatea medicala,

- aplicarea corecta si prompta a managementului de caz.

- analiza permanenta a respectarii criteriilor de internare, atat pentru cazurile internate de medicii
sectiei cat si pentru cazurile internate de urgenta
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- elaborarea/monitorizarea/revizia de protocoale explicite de evaluare si dirijare a pacientilor
chirurgicali aflati la intersectia specialitatilor chirurgicale pentru tratament optim, rapid si o buna
cooperare cu UPU si celelalte specialitati;

- identificarea acelor interventii chirurgicale complexe ce presupun colaborarea cu alte specialitati
(ex. Chirurgie cardiovasculara) si elaborarea de protocoale in vederea scaderii transferurilor catre
clinicile din Bucuresti

Indicatori de evaluare / monitorizare:

- morbiditate spitalizata;

- nr. CNP-uri internate;

- structura veniturilor si a cheltuielilor;

- mortalitatea pe cauze de boala;

- indicatori realizati de catre structurile cu paturi/ UPU/ Ambulatoriu

e Resurse umane implicate: Comitet Director, Consiliul medical, Serviciul MCSS, Serviciul
Statistica medicala si informatica, Serviciul Financiar-Contabilitate,
e Resurse financiare: resurse proprii

1. 3. OBIECTIV SPECIFIC 3: Cresterea gradului de satisfactie a pacientului cu privire la
serviciile medicale, Ingrijirile medicale primite si imbunatatirea comunicarii cu pacientul

Activitati:

- aplicarea periodica de chestionare de satisfactie a pacientului

- analiza periodicd a rezultatelor acestor chestionare cu aplicarea de masuri de imbunatatire a
calitatii serviciilor medicale furnizate si a sigurantei pacientului

- rezolvarea reclamatiilor intr-0 maniera echitabila

- imbundtatirea calitatii hranei pacientului

- aprovizionarea fluenta cu materiale sanitare si medicamente
Tnlocuirea mobilierului degradat
dotarea saloanelor cu frigidere, lenjerie
reabilitarea sectiilor clinice

Indicatori de evaluare / monitorizare

e Ponderea chestionarelor de satisfactie completate de catre pacienti din total pacienti internati/
anual

e Ponderea reclamatiilor pacientilor cu privire la calitatea comunicarii din total reclamatii/ anual

e Ponderea reclamatiilor pacientilor cu privire la calitatea hranei din total reclamatii / anual

e Ponderea reclamatiilor pacientilor privind aspectul lenjeriei si al efectelor de spital pentru
pacienti din total reclamatii / anual

e Ponderea reclamatiilor pacientilor referitor la ingrijirile medicale acordate din total reclamatii /
anual

e Ponderea reclamatiilor pacientilor referitor la conduita terapeuticd/ actul medical din total
reclamatii / anual

e Ponderea reclamatiilor pacientilor referitor la ridicarea obiectelor personale la externare din total
reclamatii / anual

e Ponderea masurilor de Tmbunatatire a activitatii luate in urma anailizdrii gradului de satisfactie
al pacientilor din total masuri propuse de pacienti in chestionare/ anual

e Ponderea EAAAM inregistrate cu privire la neaprovizionarea fluentd cu materiale sanitare si
medicamente din total EAAAM/ anual

e Procentul cheltuielilor cu medicamente din total cheltuieli spital/ anual

e Procentul cheltuielilor cu materiale sanitare din total cheltuieli spital/ annual
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e Ponderea sectiilor in care a fost inlocuit mobilierul degradat din total sectii care necesita
Tnlocuirea mobilierul degradat /anual

e Ponderea sectiilor care au fost dotate cu lenjerie din total sectii /anual

e Ponderea sectiilor care au fost dotate cu frigidere din total sectii /anual

e Ponderea sectiilor care au fost reabilitate din total sectii /anual

Resurse necesare:

e Resurse umane implicate: Comitet Director, Consiliul medical, Serviciul MCSS, Serviciul
Achizitii publice, aprovizionare si transport, Farmacii, Compartiment Relatii cu publicul

e Resurse financiare: resurse proprii

1. 4. OBIECTIV SPECIFIC 4: Depistarea precoce a cazurilor de IAAM si gestionarea eficientd a
acestora
Activitati:
- Intdrirea sistemului de supraveghere si control al infectiilor nosocomiale
- monitorizarea gestiondrii deseurilor periculoase rezultate din activitatea medicala
- instruirea permanenta a personalului in privinta asigurdrii unei curatenii si dezinfectii corecte la
nivelul Tntregului spital
- controlul raspandirii bacteriilor multirezistente si emergenta fenomenelor infectioase cu potential
epidemic
- aplicarea unui management promp si corect al cazurilor de IAAM in vederea minimizarii
consecintelor asupra pacientului si unitatii sanitare
- instruiri periodice ale personalului cu privire la prevenirea, identificarea si declararea IAAM

Indicatori de evaluare / monitorizare

e Rata infectiilor nosocomiale/sectii/ spital/ anual

¢ Incidenta infectiilor nosocomiale/ sectii/ spital/ anual

e Ponderea procedurilor implementate privind supravegherea si controlul infectiilor nosocomiale
din total proceduri elaborate privind supravegherea si controlul infectiilor nosocomiale/ anual

e Ponderea procedurilor revizuite privind supravegherea si controlul infectiilor nosocomiale din
total proceduri elaborate privind supravegherea si controlul infectiilor nosocomiale/ anual

e Ponderea procedurilor implementate privind controlul raspandirii bacteriilor multirezistente si
emergenta fenomenelor infectioase cu potential epidemic din total proceduri elaborate privind raspandirii
bacteriilor multirezistente si emergenta fenomenelor infectioase cu potential epidemic / anual

e Ponderea instruirilor efectuate din total numdr planificari ale personalului in prevenirea,
depistarea precoce si gestionarea corectd a cazurilor de infectie nosocomiala/ anual

e Ponderea accidentelor post expunere rezultate din manipularea deseurilor conform registrului si
raportarii SPIAAM din total personal cu atributii in manipularea deseurilor/ anual

e Ponderea accidentelor post expunere rezultate din gestionarea defectuoasa a deseurilor
periculoase din total accidente post expunere la produse biologice potential infectioase/ anual

Resurse necesare:

e Resurse umane implicate: Comitet Director, Consiliul medical, SPIAAM, Compartimentul
MCSS, Serviciul Statistica medicala si informatica

e Resurse financiare: resurse proprii
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OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL NR. 2: DEZVOLTAREA SI MODERNIZAREA
INFRASTRUCTURII SPITALULUI

Acest obiectiv urmareste sa sprijine procesul de reorganizare structurald si pregatirea
spitalului pentru acreditarea in Ciclul al Ill-lea, prin adaptarea infrastructurii si a
organizarii la noile cerinte de calitate si siguranta a pacientului.

Prin atingerea acestui obiectiv, se va contribui direct la consolidarea pozitiei
Spitalului Judetean de Urgenta Pitesti ca unitate medicala strategica la nivel judetean si
regional, in cadrul sistemului public de sdnatate.

OBIECTIV SPECIFIC NR.1: Lucrari de restructurare spatio-functionala, de corectare a
circuitelor functinale, si finalizarea lucrarilor de construire a corpului nou de cladire (P+4) la Spitalul
Judetean de Urgenta Pitesti

Activitati:

- Finalizarea corpului nou de cladire, amplasat in partea de Sud-Vest a incintei spitalului, cu
regim de indltime S+P+4E, care va permite extinderea capacitdtii de internare si diversificarea
serviciilor medicale oferite;

Specifice: Realizarea constructiei si operationalizarea unui corp nou de cladire destinat
extinderii capacitatii de spitalizare si desfasurarii serviciilor medicale. In noul corp de cladire urmeaza
sa fie relocate 3 sectii: cardiologie, chirurgie cardio-vasculara, chirurgie plastica si reparatorie cu
compartimentul de arsi precum si blocul operator cu cele 4 sali de operatie, au fost achizitionate
paturi si mobilier medical.

Masurabile: Suprafata construita de aproximativ 7.000 mp cu trei adaposturi de protectie civila
(ALA), cu 125 de paturi nou amenajate si functionale structurate astfel:

Parter: Sectia chirurgie plastica si microchirurgie reconstructiva cu 25 de paturi din care 10
paturi unitate functionala pentru arsi;

Etaj I: Sectia chirurgie cardio-vasculara cu 25 de paturi;

Etaj II: Bloc operator cu o sald septica si 3 sdli aseptice pentru specialitatile:

chirurgie plastica si microchirurgie reconstructiva,

chirurgie cardio-vasculara,

electrofiziologie si proceduri endovasculare

Etajele III si IV: Sectia cardiologie cu 75 de paturi

Realizabile: Lucrérile sunt in stadiu avansat si finantate de Consiliul Judetean Arges.

Relevante: Contribuie direct la descongestionarea sectiilor actuale si imbunatatirea conditiilor
de tratament printr-o mai buna planificare si organizare a serviciilor medicale in unitatea nostra.

Timp de realizare:

Perioada estimata: iunie 2024 — trimestrul 1 2026

. Verificarea si actualizarea documentatiei tehnice (avize, autorizatii)
. Reluarea/continuarea lucrarilor de constructie (structura, instalatii)
. Lucrdri de finisaje interioare si exterioare

. Dotarea cu mobilier medical, echipamente, IT

. Receptia clddirii si obtinerea avizelor de functionare

Responsabili: proiectant, diriginte de santier, constructor, arhitect, echipe specializate, Manager
spital, compartiment achizitii, DSP, ISU.

- Construirea Laboratorului de Radioterapie, ce va deservi pacientii oncologici din judetul Arges
si din regiune, reducand timpul de asteptare si trimiterea cdtre alte centre specializate;

Specific: Judetul Arges se confruntd, de la an la an, cu un numar de cazuri de cancere in crestere. Din
pacate, la aceasta ora, sunt inregistrati 22.234 de bolnavi, inregistrandu-se cu 1610 cazuri mai multe
decét in anul 2023 (21.634 cazuri), iar in raport de decesele pe cauze de deces la nivel judetean,
tumorile sunt reprezentate in proportie de 18,2% potrivit Anuarului Statistic al Judetului Arges.
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Aproape toti acesti pacienti au nevoie de radioterapie. Conform estimarilor medicilor, 80% din
bolnavii cu afectiuni oncologice au nevoie de aceasta terapie. De asemenea potrivit Masterplanului
Regional de Servicii de Sanitate Regiunea Sud-Muntenia, Numdarul de servicii ambulatorii la
100000 de locuitori pentru afectiunile oncologice raportate in regiunea Sud Muntenia sunt apropiate
fata de nivelul national, 2.769 fata de 2.960, Judetul Arges avind 2.741. Spitalul Judetean a avut in
functiune, pana la inceputul anului 2018, doua instalatii superficiale de Rontgen terapie, cu care putea
fi tratat un numar limitat de pacienti si de patologii. Din cazua starii fizice si morale depasite, aceste
instalatii au fost scoase din functiune in luna martie 2018. Actualmente, bolnavii din judetul Arges
diagnosticati cu afectiuni ocologice si care au nevoie de radioterapie sunt nevoifi s meargd la
laboratoarele din alte judete.

Masurabil: Laboratorul va fi dotat cu doua acceleratoare liniare, un computer tomograf precum si un
adapost de protectie civild (ALA). Laboratorul de radioterapie va fi o constructie cu 5 nivele si se va
amplasa in zona de sud-est a sectiei de Oncologie a Spitalului Judetean de Urgentd Pitesti, la
aproximativ 4,6 m fatd de aceasta. Construirea si dotarea acestui laborator de radioterapie va asigura
servicii medicale de specialitate pentru circa 1.000 de pacienti/an Incepand cu primul an de
functionare. Tehnologia de ultima generatie IMRT — VMAT asigura unul dintre cele mai performante
tratamente de radioterapie disponibile in lume s§i permite acoperirea intregului lant de tratare a
afectiunilor oncologice.

Realizabil: Proiectul detine o parte semnificativa finantata din contributia Planului National de
Redresare si Rezilienta al Romaniei (PNRR). Ulterior constructiei, cladirea va fi dotata cu

echipamente, dotari si active necorporale de ultima generatie propuse a fi achizitionate prin proiect.

Relevant: Este importanta furnizarea de servicii de oncologie medicala si radioterapie in ambulatoriu,
in acest fel fiind posibila preluarea unei ponderi importante a acestora din spitalizarea de zi.

Timp de realizare:.

Perioada estimata: ianuarie 2025 — septembrie 2026

Elaborarea studiului de fezabilitate si identificarea surselor de finantare
elaborarea caietului de sarcini pentru achizitia lucrarilor de executie
organizare, desfasurare, adjudecare procedura de achizitie pentru atribuirea contractului de

lucrari

executia lucrarilor de realizare a obiectivului de investitii - Laborator de Radioterapie, prevazut

cu 3 saloane de spitalizare de zi, fiecare cu cate 2 paturi, si dotarea cu urmatoarele echipamente medicale
principale : 2 sisteme de tip accelerator liniar, pentru radioterapie (inclusiv toate sistemele si accesoriile
necesare realizarii tratamentului de radioterapie) si 1 sistem CT — simulator pentru simularea virtuald a
planului de tratament pentru radioterapie

Obtinerea avizelor (CNCAN, DSP, autorizatie constructie)
Achizitia si instalarea acceleratorului si a echipamentelor conexe
Testare, calibrare, instruire personal, obtinere autorizatiit CNCAN

Responsabili

: Resurse umane implicate: Directia administrativa, Serviciul Tehnic-administrativ, SPIAAM, Serviciul
achizitii publice, CNCAN, producator echipamente, DSP.

Resurse financiare: buget local, buget de stat, fonduri europene

Indicatori de evaluare / monitorizare

numadr lucrarilor efectuate/ numar lucrari planificate
numar avize obtinute/ numar avize necesare

- Construirea noului Spital Pitesti.
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Specific: Sectorul de sanatate al Judetului Arges functioneaza in majoritate in cladiri vechi, insalubre,
ce nu mai corespund normelor de igiena actuale si are deficit de paturi. Strategia Nationald de Sanatate
2023- 2030 (SNS) reprezintd angajamentul Ministerului Sanatatii, ca autoritate centrald de elaborare si
coordonare a politicilor de sanatate la nivel national, fatd de cetdtenii Romaniei, in vederea
imbunatatirii sperantei de viata sandtoasa si a calitatii vietii acestora. Actuala Strategie Nationald de
Sanatate “Impreund pentru sanitate” acoperd perioada 2022 — 2030, continui obiectivele strategiei
anterioare si raspunde nevoilor de reforme structurale ale sectorului de sanatate.

Masurabil: Viitorul corp de cladire - Spital va fi amplasat in zona Municipiului Pitesti, Strada
Depozitelor, zona deficitara din punct de vedere al serviciilor medicale, de actul medical al viitorului
spital va putea beneficia intreaga populatie (atat din Arges cat si din localitatile limitrofe). Investitia
vizeaza realizarea unei constructii noi cu o capacitate de 212 paturi, in vederea relocarii unor sectii ale
Spitalului Judetean de Urgenta Arges: Psihiatrie (61 paturi), Boli infectioase adulti si copii (78 paturi -
din care 6 paturi terapie acuta si 20 paturi pentru insotitori), Oftalmologie (17 paturi), Compartiment
Reumatologie (15 paturi), Compartiment Endocrinologie (8 paturi), Compartiment Dermatologie (5
paturi), Compartiment de recuperare medicina neurologica si ortopedie traumatologie (8 paturi),
precum si Centrul de Hemodializa cu 10 posturi si Centrul de sanatate mintala cu 80 locuri. La acestea
se adauga si 31 de paturi de Spitalizare de zi. Cladirea noului spital este compusad din doua volume:
cladire sectie infectioase si cladirea principala.

Realizabil: Reducerea inegalitatilor importante existente in sanatate, optimizarea utilizarii resurselor in
serviciile de sanatate in conditii de cost-eficacitate crescuta folosind medicina bazata pe dovezi si, nu
in ultimul rand, la imbunatatirea capacitatii administrative si a calitatii managementului la toate
nivelurile. In prezent, Judetul Arges este deficitar in sectorul de Recuperare Medicala si necesita
relocarea de urgentd a Sectiilor de Boli Infectiose si Sectiei de Psihiatrie.

Relevant: Acest Spital va raspunde nevoilor spitalicesti sub o forma mult imbunatatita fata de situatia
celor mai multe spitale din judet in ce priveste asigurarea circuitelor functionale spitalicesti, a calitatii
actului medical, a ofertei de servicii medicale diversificate, minimalizarii riscului legat de aparitia
infectiilor nosocomiale precum si atragerii si mentinerii personalului medical cu inalta calificare.

Timp de realizare:.

Perioada estimata: trimestrul IV 2026 — trimestrul 1V 2029

»  Studiu de fezabilitate

*  Proiectare si avizare

* Licitatie lucrari

»  Executie lucrari

*  Echipare si eventual angajari

Responsabili: Resurse umane implicate: Directia administrativa, Serviciul Tehnic-administrativ,
Proiectant si autoritati, Constructor, Serviciul achizitii publice.

Resurse financiare: buget local, buget de stat, fonduri europene.

Indicatori de evaluare / monitorizare

» Finalizarea lucrarilor in termen (max. 48 luni).

* Cresterea gradului de satisfactie al pacientilor cu >25%.

*  Reducerea cazurilor redirectionate cétre alte spitale cu 50%.

- Instalatii electrice curenti slabi — Retea CCTV(control circuit TV)
- Instalatii electrice curenti slabi — Retea detectie efractie

- Echipamente CCTV

- Echipamente detectie efractie

- Montaj instalatii electrice curenti slabi CCTV

- Montaj instalatii electrice curenti slabi detectie efractie

- Echipamente curenti tari

- Instalatie alimentare cu oxigen

- Aducerea la starea initiala a imprejmuirii in zona de

- vecinatate cu str. G.Stefanescu;

- Debarasarea din santier a diferitelor materiale sau mijloacelor
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- de munca (masina indoit tabla, tablou electric organizare

- santier) existente, retusuri finisaje (tarkett pardoseli, pereti,
- zugraveli tavane, etc.) si efectuarea curateniei atat in

- interiorul cat si in exteriorul constructiei.

- I.S.C.I.LR.-izare lifturi;

Indicatori de evaluare / monitorizare
e numar lucrarilor efectuate/ numar lucrari planificate
e numar avize obtinute/ numar avize necesare

Resurse necesare:

e Resurse umane implicate: Directia administrativa, Serviciul Tehnic-administrativ,
Compartimentul MCSS, SPIAAM, Serviciul achizitii publice, contractare

e Resurse financiare: resurse proprii, buget local

OBIECTIV SPECIFIC NR.2: Continuarea lucrarilor de extindere si dotarea spatiilor din
UPU:

Activitati:
- lucrari de finisaje interioare, demisol si parter: pereti, pardoseli, tavane/plansee
- lucrari de realizare a instalatiilor HVAC, termice-radiatoare si sanitare, demisol si parter
- lucrari de realizare, instalatii electrice curenti slabi, sistem monitorizare functii vitale, sonorizare, apel
sora, avertizare panica, voce date demisol si parter
- montaj echipamente tehnologice si functionale HVAC, termice-radiatoare si sanitare, demisol si parter
- montaj echipamente tehnologice si functionale, instalatii electrice curenti slabi: sistem monitorizare
functii vitale, sonorizare, apel sora, avertizare panica, voce date demisol si parter
- lucrari exterioare: realizare terasamente, sistematizare pe verticala si amenajari exterioare, inclusiv
refacere carosabil.
- montaj lavoare apa sterila

Indicatori de evaluare / monitorizare
e numar lucrdrilor efectuate/ numar lucréri planificate
e numar avize obtinute/ numdr avize necesare

Resurse necesare:

e Resurse umane implicate: Directia administrativa, Serviciul Tehnic-administrativ, SPIAAM,
Serviciul achizitii publice, contractare

e Resurse financiare: resurse proprii, buget local, buget de stat, fonduri europene

OBIECTIV SPECIFIC NR.3: Finalizarea lucrarilor de extindere si dotare a Ambulatoriului
Integrat al Spitalului Judetean de Urgenti Pitesti:

Activitati:

Retele electrice exterioare

Retele sanitare exterioare

Arhitectura - finisaje in zona de alipire
Instalatii sanitare interioare

Instalatii electrice interioare

Instalatii termice/climatizare
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- Curenti slabi

Camera de pompe si rezervor PSI
Instalatii electrice camera de pompe
Instalatii sanitare camera de pompe
Demolari- in zona de alipire

Utilaje si echipamente tehnologice

Indicatori de evaluare / monitorizare

e numadr lucrdrilor efectuate/ numar lucrari planificate

e numar avize obtinute/ numar avize necesare

Resurse necesare:

e Resurse umane implicate: Directia administrativa, Serviciul Tehnic-administrativ, SPIAAM,
Serviciul achizitii publice, contractare si monitorizare contracte

e Resurse financiare: resurse proprii, buget local, buget de stat, fonduri europene

OBIECTIV SPECIFIC NR.4: Finalizarea lucrarilor de modernizare a Blocului alimentar si
Spalatorie, cu constituirea unor circuite functionale optime (renovarea culoarului de acces,
demarcarea zonelor)

Activitati:

- Modernizarea tunelului de legatura dintre blocul alimentar si corpul central, pentru eficientizarea
circuitelor logistice interne si reducerea riscurilor epidemiologice;

Specific: Reabilitarea si modernizarea tunelului de transport intern al materialelor si hranei. Se va
asigura circuitele functionale ale spitalului prin existenta legaturii dintre blocul alimentar si spalatorie
precum si cdtre toate sectiile si compartimentele spitalului.
Masurabil: Tunel complet functional si igienizat, cu reducerea timpului de asteptare/livrare.
Realizabil: Este o lucrare de complexitate redusa, cu impact logistic semnificativ.
Relevant: Optimizeaza logistica si reduce riscurile de contaminare.
Timp de realizare:

Perioada estimata: august 2024 — trimestrul 1V 2026

. reabilitarea pasajului de legatura dintre blocul alimentar si corpul central al spitalului
. efectuarea expertizei tehnice structurale

. elaborarea proiectului (DALI, DTAC, PTE)

. executia lucrarilor de reabilitare a pasajului subteran

- efectuarea expertizei tehnice structurale
- elaborarea proiectului (DALI, DTAC, PTE)
- executia lucrarilor de reabilitare a pasajului subteran

Indicatori de evaluare / monitorizare

e numar lucrarilor efectuate/ numar lucrari planificate

e numdr avize obtinute/ numar avize necesare

Resurse necesare:

e Resurse umane implicate: Directia administrativa, Serviciul Tehnic-administrativ, Serviciul
achizitii publice, contractare si monitorizare contracte

e Resurse financiare: resurse proprii, buget local.

OBIECTIV SPECIFIC NR.5 : Tmbunatatirea conditiilor hoteliere
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Activitati:

- inlocuirea mobilierului degradat

- dotarea saloanelor cu frigidere

- instalarea sistemului call-nurse in toate sectiile clinice

- reabilitarea sectiilor clinice

- reabilitarea instalatiei electrice la nivelul intregului spital

- inlocuirea instalatiei de oxigen la nivelul pavilionului central

- extinderea instalatiei de alimentare cu oxigen medicinal si la sectiile exterioare

- realizarea evaluarilor specifice pentru obtinerea avizelor de mediu, ISU, risc seismic

- rezolvarea problemelor identificate care conditioneaza obtinerea avizelor respective

- reorganinizarea activitatii Farmaciei, respectiv prin desfiintarea Oficinei cu circuit inchis destinata
asigurarii asistentei cu medicamente sectiilor, care functioneaza la o adresa diferita fata de adresa unitatii
sanitare si anume: Pitesti, Strada Negru Voda, nr 53, Jud Arges,inscrisa in Anexa nr 1V la Autorizatia de
Functionare nr 5021/EN 13363 din data de 17.07.2007 ;

- inlocuirea mobilierului vechi, degradat din cadrul laboratorului de analiza medicale

- reabilitarea saloanelor sectiei astfel incat pacientii sa poata fi evacuati cu patul din salon, ferestrele
sa fie prevazute cu sisteme antidefenestrare, storuri lavabile, jaluzele lavabile sau sticla fumurie pentru a
atenua caldura si luminozitatea solara, deschiderea ferestrelor sa poata fi facuta pe 2 pozitii, peretii sa
raspunda exigentelor de izolare acustica si sa fie acoperiti cu material neted si lavabil, la jonctiunea cu
peretii materialul care acopera podeaua sa fie rotunjit pe o inaltime minima de 10 cm

- depozit pentru aparatura si produse farmaceutice

- spatiu sanitar pentru prepararea solutiilor dezinfectante si de prelucrare si igienizare a aparaturii
medicale si a obiectelor de inventar

- spatiu aerisit natural pentru depozitarea lenjeriei murdare si a deseurilor
conectarea tuturor monitoarelor sectiei la statii de monitorizare centrala
reconditionarea instalatiei electrice existente
reconditionarea grupurilor sanitare, inclusiv din UTS
camera de garda pentru medicii din ATI care efectueaza garzi pe a doua linie
extinderea spatiului sectiei Ortpedie si traumatologie, in vederea micsorarii numarului de paturi in
saloane ;

- dedicarea unei sali de operatii pentru Programul de Endoprotezare;

- relocarea blocului de nasteri conform legislatiei actuale la acelasi nivel cu blocul operator si
sectia ATL;

- amenajare de dusurilor si grupuri sanitare in fiecare salon sau rezerva;

- imbunatatirea sistemului de iluminat din saloane si cabinete;

- asigurarea ferestrelor cu sisteme antidefenestrare si cu geamuri reflectorizante pentru a asigura
intimitatea pacientelor;

- asigurarea unui sistem de alertare functional si accesibil la nivelul fiecarui grup sanitar;

- organizarea unui cabinet pentru colposcopie in cadrul sectiei Obstetrica Ginecologie;

- extinderea si modernizarea spatiului sectiei Neonatologie prin separarea Compartimentului T.I. si
Prematuri fata de restul sectiei; intreg sectorul normoponderal sa devina sector rooming-in cu
rezerve mama’/copil cu 1-2 paturi si grup sanitar propriu; Modernizarea instalatiei electrice, oxigen
si a Instalatiei de aer medical; Inlocuirea patuturilor din sectie si a tuturor aparatelor invechite fizic
sau moral;

Indicatori de evaluare / monitorizare
e numar masuri de imbunatatire realizate/ numar masuri de imbunatatire planificate
e numar reclamatii privind conditiile hoteliere/ numar total reclamatii

Resurse necesare:
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Serviciul
[ ]

Resurse umane implicate: Directia administrativa, Serviciul Tehnic administrativ,MCSS,
achizitii publice, contractare si monitorizare contracte
Resurse financiare: resurse proprii, buget local, sponsorizari

OBIECTIV SPECIFIC NR.6: Investitii si dotari

Activitati:

e Elaborarea de studii de fezabilitate, proiecte, alte studii :

Expertiza tehnica structura + DALI + DTAC + PTE ;

Pasaj subteran de legatura sediul central (Su= 580 mp);

Proiect tehnic de reabilitare a tablourilor pentru instalatia electrica in cladirea principala
din sediul central;

Proiect tehnic (DTAC + PTE) alimentare, extindere UPU de la sursa de vacuum si aer
comprimat;

Obiective de investitii noi
Finalizarea lucrarilor de construire a corpului nou de cladire al Spitalului Judetean de
Urgenta Pitesti;
Reabilitarea pasajului subteran la sediul central ;
Infiintarea Laboratorului de microbiologie medicala ;
Lucrari de extindere a sectiei Psihiatrie;
Reabilitarea tablourilor de la instalatia electrica cladirii principale din sediul central;
Achizitia dotarilor necesare extinderii Ambulatoriului Integrat al S.J.U.P;
Consolidarea si reabilitarea cladirilor sectiilor Boli Infectioase si Oncologie;
Alimentarea extinderii UPU de la sursa de vacuum si aer comprimat.

Lista obiectivelor de investitii pe anul 2025 cu finantare partiala sau integrala de la

bugetul local:
Nr. | Nominalizarea pe obiective de investitii,dotari si alte cheltuieli de investitii Cantitate
Crt
1 Construire corp de cladire nou la Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti
2 Tonometru portabil | CARE 1
3 Linie de electroforeza 1
4 Aparat pentru masurarea troponinei si NT pro BNP 1
5 Camera de incubare pentru imunihistochimie 1
6 Targa cu sistem hidraulic pentru transportul pacientilor 1
7 Lentila pol posterior 90D 1
8 Auto Kerato Refractometru Urk 800A 1
9 Biometru AXIALIS Quantel 1
10 | Biomicroscop oftalmologic 1
11 | Masa electrica pentru 2 aparate 1
12 | Oftalmoscop Direct Heine Beta 1
13 | Electrocauter ORL 1
14 | Videofibroscop laringian portabil 1
15 | Fotolii chimioterapie 10
16 | Ambulanta transport pacienti 2
17 | Autoutilitara de transport 1
18 | Masina de spalat 35-38kg 1
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19 | Uscator 35-40 kg 1
20 | Calandru mare 2m 1
21 | Lift medical pacienti+personal 1
22 | Contor de energie termica 1
23 | Schela mobila 3 tronsoane 1
24 | Camera termoviziune verificat cabluri electrice 1
25 | Transpalet electric cu catarg max.2T 1
26 | Presa compactare deseuri municipale 1
27 | Sistem angiograf monoplan cardiovascular 1
28 | Ecograf ATI(sonda liniara,convexa,phased array) 1
29 | Ventilator pacient 5
30 | Statie centrala de monitorizare 1
31 | Aparat hemodializa acuti 1
32 | Monitor functii vitale 9
33 | Paturi ATI 10
34 | Aparat anestezie 1
35 | Laser Urologie 1
36 | Aspirator chirurgical 10
37 | Holter EKG 1
38 | Sistem prelevare probe aer 1
39 | Router 1
40 | Server 2
41 | Dispozitiv de stocare a datelor-Storage 1
42 | PC 100
43 | UPS camera service 2
44 | Comutatoare (Switches) 15
45 | Cablare structurata, cabluri si conectori(fibra optica), panouri de corectie 1
(Patch panels)
46 | Multifunctionale A3 scanare rapida 2
47 | Multifunctionle A4 20
48 | Imprimante bratari 4
49 | Sisteme de racire AC 2400BTU 2
50 | Dispozitiv mobil personal medical 40
51 | Actualizarea sau extinderea modulelor software existente 1
52 | Portal web pentru interactiunea digitala cu pacienti 1
53 | Extinderea functionalitatilor modulului Farmacie 1
54 | Modul interoperabil aplicatii clinice 1
55 | Modul pentru managementul serviciilor de securitate 1
56 | Aplicatie pentru managementul resurselor umane din cadrul spitalului 1
57 | Modul pentru managementul serviciilor de securitate 1
58 | Extinderea sistemului existent in vederea asigurarii managementului lantului | 1
de aprovizionare
59 | Managementul electronic al documentelor fluxurilor si arhivare electronica 1
60 | Aplicatie suport pentru departamentul de management al calitatii si 1
performantei
61 | Aplicatie suport pentru gestiunea si alertarea in vederea efectuarii 1
operatiunilor de mentenanta a echipamentelor medicale si IT
62 | Managementul Portalului Informational pt. informarea cetatenilor, 1
transparentadecizionala si interactiunea cu cetatenii si alte entitati
63 | Sistem de pontaj si control acces cartela cu 8 terminale 1
64 | Sistem pentru neutralizare deseuri 1
65 | Sursa laser cu utilizare urologica 1
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66 | Usa automata UPU 2
67 | Proiect tehnic reabilitare tablouri instalatie electrica cladire principala sediu
central

68 | Expertiza tehnica structura DALI+DTAC+PTE — pasaj subteran de legatura
sediul central

69 | Servicii elaborare DALI privind obiectivul de investitii ”Reabilitare sectie
ATI de la SJUP”

70 | Reabilitare si reparatii pasaj subteran de legatura si canivou — sediul central al
Spitalului Judetean de Urgenta Pitesti

71 | Executia instalatiei de alimentare de la sursa cu vacuum si aer comprimat a
extinderii U.P.U. in incinta Spitalului Judetean de Urgenta Pitesti

e Reparatii capitale
- Refacerea cailor de acces in curtea interioara a sediului central al SJUP ;
- Refacerea parcarii si a cailor de circulatie a Centrului de Sanatate Mintala ;

e Reparatii curente
- Reparatii la cladirea Centrului de Sanatate Mintala (hidroizolare si anvelopare);
- Reparatii si igienizare a locatiei Planingului Familial;

e Alte dotari
Storcator peste 1200 rot/min;
Masina de spalat 30 kg electrica ;
- Uscator 35-40 kg ;
- Storcator 25Kkg ;
- Calandru ;
- Lift medical pacienti+personal;
- Lift medical apartinatori;
- Plita profesionala cu 8 ochiuri;
Cuptor etajat cu 10 tavi;
Indicatoare, panouri etc.;
UPS 80 kva RMN;

- Dotarea Laboratorului de analize medicale cu aparatura de inalta performanta:analizor pentru
efectuarea electroforezei proteinelor serice, reprezentand una din dotarile minimale obligatorii pentru
functionarea laboratoarelor de analize medicale, dar pe care in prezent nu-l detinem, inlocuirea
analizoarelor uzate moral si fizic, avand o perioada de functionare de peste 8 ani, cu analizoare
performante, corespunzatoare metodelor de explorare actuale, inlocuirea echipamentelor de lucru
(centrifugi, microscoape) vechi si uzate fizic si moral cu alte echipamente noi, cu performante
corespunzatoare standardelor de lucru actuale, sisteme automate de preluare si separare a probelor
biologice, sisteme de transport automatizate pentru probele biologice recoltate in cadrul SJU Pitesti,
introducerea sistemelor de identificare/ etichetare a probelor biologice recoltate in cadrul sectiilor din
spital, precum si in ambulatoriul de specialitate prin dotarea tuturor sectiilor cu imprimante pentru coduri
de bare specifice; utilarea laboratorului cu echipamente si reactivi specifici, care sa permita determinarea
tuturor parametrilor biologici de monitorizare periodica a pacientilor hemodializati (PTH, atc anti Hbs,
etc);

- Dotarea Centrului de Hemodializa cu echipamente si materiale sanitare necesare administrarii in
conditii optime a tratamentului dialitic (statie de apd pentru dializa si inca 2 aparate de dializa de rezerva);
optimizarea cailor de acces (scara exterioara catre curtea spitalului, rampa acces pacienti cu dizabilitati)
sau schimbarea locatiei sectiei intr-un spatiu care sa asigure dezvoltarea de circuite functionale, care sa
permita desfasurarea activitatii in siguranta pentru personal si pacienti; dotarea cu inca 4 paturi de spital
ce pot asigura pozitie Trendelemburg si Revers-Trendelemburg, pentru inlocuirea celor 4 paturi
deteriorate ce nu permit mobilizarea optima a pacientului in situatii de urgenta;
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- Efectuarea demersurilor de achizitionare.a unui ecograf pentru Sectia Diabet zaharat, nutritie si
boli metabolice;

- Dotarea sectiei ATI cu instalatie de aer comprimat si vacuum;

- Dotarea sectiei cu targi pentru transportul pacientilor, targi pentru transportul materialelor sanitare
din magaziile centrale;

- Dotarea tuturor saloanelor sectiei cu cu sisteme de ventilatie cu innoirea aerului de cel putin 6
volume pe ora si aparate de aer conditionat astfel incat temperatura ambianta sa fie intre 22-26 grade C,
umiditatea de 30-60%;

- Dotarea tuturor salilor de operatie din Blocul Operator cu dispozitive care sa asigure evacuarea
gazelor si vaporilor anestezici;

Activitati:

- dotarea cu aparatura conform planului de investitii

- elaborarea de proiecte pentru atragerea de fonduri europene

- promovarea intensiva a relatiilor cu autoritatile publice cu competentd in gestionarea atragerii
fondurilor europene.

- realizarea unor parteneriate si colaborari cu parteneri pentru coordonarea elaborarii proiectelor
necesare spitalului.

Indicatori de evaluare / monitorizare

e Numadr si tip investitie realizata/planificata

e Numar echipamente achizitionate/planificate
e Numar proiecte elaborate si aprobate

Resurse necesare:

e Resurse umane implicate: Comitet Director, Consiliul medical, Serviciul Tehnic administrativ,
MCSS, SPIAAM, serviciul Statistica medicala si informatica

e Resurse financiare: resurse proprii, buget local, buget de stat, sponsorizari
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OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL NR. 3: IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI
RESURSELOR UMANE

OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea satisfactiei angajatilor si imbunititirea comunicérii cu
angajatii

Activitati:

cu

adecvarea schemei de personal la specificul si necesitatile specialitatilor medicale, in conformitate
sectoarele de activitate generate de noua locatie, cu accent pe perfectionarea medicald si de

specialitate continua (participarea la conferinte stiintifice, congrese, alte tipuri de manifestari
stiintifice, cursuri EMC, finantate de catre Colegiul Medicilor si OAMGMAMR)

asigurarea necesarului de uniforme si echipamente de protectie pentru personal

angajarea de medici in specialitati deficitare

asigurarea resurselor financiare necesare perfectionarii personalului

aplicarea periodica a chestionarelor de satisfactie a angajatilor si analiza acestor chestionare
realizarea unor evaludri corecte a performantelor angajatilor

aplicarea unor strategii de promovare si de recunoastere a meritelor

aplicarea unor strategii de crestere a motivatiei angajatilor

implicarea angajatilor 1n luarea deciziilor corespunzator fiecarui nivel decizional
organizarea de concursuri in vederea ocuparii posturilor vacante

elaborarea unei metodologii eficiente de recrutare a resurselor umane

Tncurajarea acumularii de noi competente

organizarea de manifestari stiintifice la nivelul spitalului sau la care spitalul sa fie partener

Indicatori de evaluare / monitorizare

numar posturi ocupate prin concurs

numar chestionare aplicate

numar angajati nemultumiti

numar probleme identificate

numar competente, cursuri de perfectionare realizate
numar si tip de specialitati noi dezvoltate

Resurse necesare:

Resurse umane implicate: Comitet Director, Consiliul medical, MCSS, SIRUGD
Resurse financiare: resurse proprii, buget local

OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL NR. 4: IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI
FINANCIAR AL SPITALULUI

OBIECTIVE SPECIFICE:

Cresterea transparentei in utilizarea fondurilor
Intirirea disciplinei financiare

Atragerea de noi resurse financiare

Cresterea capacitatii de control al costurilor

Activitari:

majorarea tarifelor pentru operatiile estetice cu 25%, avand in vedere cresterea preturilor la
medicamente, materiale sanitare, utilitati si a costurilor salariale pentru personal;

extinderea ofertei de interventii estice in concordanta cu cererea;

majorarea tarifelor pentru serviciile oferite in ASS pentru persoanele neasigurate (o
majorare cu 20% a costurilor pentru consultatii, pansamente, extragere de fire sau material de
osteosinteza etc.);
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- majorarea tarifelor pentru eliberarea de documente de tip examene medicale, referate
medicale — in cabinet ASS

- servicii in regim de internare continua si regim de spitalizare de zi pentru pacientii
neasigurati, cu taxa, pentru diverse patologii (excizii tumori, sechele posttraumatice, maladie
Dupuytren, sindroame de compresiune nervi, excizii cicatrici, patologie subacuta pentru
continuarea ingrijirilor); la stabilirea costului acestor servicii se vor avea in vedere doua
componente: costul aferent spitalizarii (care va include cheltuielile indirecte, hrana, medicamente
si materiale sanitare, analize de laborator, alte investigatii, consulturi interdisciplinare) si costul
interventiei chirurgicale (influentat de complexitatea, durata si resursa umana implicate).

- diversificarea interventiilor chirurgicale prin includerea in lista interventiilor chirurgicale cu plata,
la cerere, a unei interventii chirurgicale bariatrice si anume “ gastric sleeve”

- majorarea tarifelor pentru serviciile oferite in ASS pentru persoanele neasigurate;

- majorarea tarifelor pentru eliberare de documente ( examene medicala, referate medicale);

- servicii cu taxa in regim de internare continua si de spitalizare de zi pentru pacientii neasigurati;

- majorarea tarifelor pentru eliberare de documente de tip terapie biologica la pacientii cu psoriazis
in cabinetul Dermatovenerologie ASS,

- majorarea tarifelor pentru biopsie cutanata in regim spitalizare de zi cu 20 % — in cabinetul
Dermatovenerologie ASS,

- Identificarea cadrului legal pentru decontarea prin UPU. a endoscopiilor digestive superioare/
inferioare pentru precizare de diagnostic pentru pacientii prezentati in UPU, care nu necesita
internare ;

- Identificarea posiblitatii de a efectua ecografii abdominale cu plata in cadrul Laboratorului
Radiologie si imagistica medicala pentru pacientii cu internari de zi (ex.: chitanta — tarif 100 lei)

- Dezvoltarea sistemului informatic al spitalului pe domeniul financiar-contabil in scopul
evidentierii costurilor reale ale serviciilor medicale;

- Afisarea permanenta a datelor financiare de interes public;

- Aplicarea procedurilor de achizitie pentru asigurarea utilizarii legale si judicioase a resurselor

- Asigurarea finantarii serviciilor medicale realizate, a programelor nationale de sanatate si a
celorlalte actiuni si activitati, cu respectarea prevederilor legale si incadrarea in bugetul aprobat;

- Fundamentarea propunerilor de buget initiale si de rectificare pe baza principalelor strategii ale
spitalulut;

- Incheierea exercitiilor financiare, analiza, controlul si elaborarea situatiilor financiare trimestriale
si anuale, potrivit dispozitiilor legale;

- Analiza, verificarea si Tnaintarea spre avizare a bugetului de venituri si cheltuieli, potrivit
dispozitiilor legale;

- Monitorizarea modului de utilizare a resurselor financiare publice;

- Respectarea cu strictete a disciplinei financiare si bugetare, prin emiterea de norme metodologice
si instructiuni de aplicare a prevederilor legale, de reglementari contabile specifice domeniului sanitar.

- Repartizarea bugetelor pe sectii cu responsabilizarea sefilor de sectie in acest sens

- ldentificarea unor surse proprii de venit

- Asigurarea resurselor financiare necesare serviciilor care aduc venituri proprii

- Pregatirea specifica a personalului implicat in activitatea de control, precum si a celor care
autorizeaza utilizarea resurselor;

- Evaluarea cantitativa si calitativa a stocurilor, efectuatd periodic;

- Necesar de materiale si echipamente, evaluate periodic;

- Intocmirea planului de achizitii si a calendarului de achizitii;

- Implicarea personalului tehnic specializat in indeplinirea strategiei de achizitii.

Indicatori de evaluare / monitorizare
- executia bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat;
- procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalulut;
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- procentul cheltuielilor de personal din totalul sumelor decontate de casele de asigurari de sanatate
pentru serviciile medicale furnizate, precum si din sumele asigurate din bugetul Ministerului Sanatatii cu

aceasta destinatie;
- procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor spitalului;

- costul mediu pe zi de spitalizare, pe fiecare sectie;
- procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului

Resurse necesare:
e Resurse umane implicate: Comitet Director, Consiliul medical, MCSS, serviciul Statistica

medicala si informatica
e Resurse financiare: resurse proprii, buget local, buget de stat, sponsorizari, fonduri europene
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OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 5: IMPLEMENTAREA DE PROGRAME NATIONALE
DE SANATATE CARE SA RASPUNDA PROBLEMELOR DE SANATATE PUBLICA
PRIORITARE S| NEVOILOR GRUPURILOR POPULATIONALE VULNERABILE

Obiective specifice:
- includerea spitalului in Programul Prioritar AP Arsuri
- continuarea Proiectului “Screening pentru cancerul de col uterin si tratament precoce - SCCUT”
- implementarea Programului National Actiunea prioritara AVC acut ischemic (AP — AVC Ac),
precum si a Programului National Boli rare — Boala Fabry
- implementarea Programelor Nationale finantate de Ministerul Sanatatii:
Subprogramul national de testare NAAT/RT-PCR si de secventiere
Programul national de prevenire, supraveghere si control al infectiei HIV;
Programul national de prevenire, supraveghere si control al tuberculozei;
Programul national de sandtate mintala si profilaxie in patologia psihiatrica
Prevenirea deficientelor de auz prin screening auditiv la nou-nascugi
Profilaxia malnutritiei la copiii cu greutate mica la nastere;
7. Profilaxia sindromului de izoimunizare Rh
- Actiuni prioritare finantate de Ministerul Sanatatii :
1. Actiunea prioritara pentru monitorizarea, tratamentul si Ingrijirea pacientilor critici din sectiile
ATI (AP ATI);
2. Actiunea prioritara pentru monitorizarea tratamentul pacientilor cu infarct miocardic acut;
3. Actiunea prioritara pentru tratamentul interventional al pacientilor cu accident vascular cerebral
acut (AP-AVCAC);
4. Actiunea prioritara pentru monitorizarea, tratamentul si ingrijirea pacientilor internati in unitatile
de supraveghere si tratament avansat al pacientilor cardiaci critici (AP USTACC).

I e

- Programe Nationale finantate de Casa de Asigurari de Sanatate Arges :

1. PROGRAMUL NATIONAL DE ONCOLOGIE - Subprogramul de tratament al bolnavilor cu
afectiuni oncologice (adulti si copii)

2. PROGRAMUL NATIONAL DE TRATAMENT AL HEMOFILIEI SI TALASEMIEI

3. PROGRAMUL NATIONAL DE TRATAMENT PENTRU BOLI RARE (Boala Fabry,
Tirozinemie, Purpura trombocitopenica imuna cronica)

4. PROGRAMUL NATIONAL DE BOLI ENDOCRINE (Subprogramul national de tratament
medicamentos al bolnavilor cu osteoporoza, Subprogramul national de tratament medicamentos al
bolnavilor cu gusa datorata carentei de iod si proliferarii maligne)

5. MEDICAMENTE ELIBERATE IN BAZA CONTRACTELOR COST — VOLUM,;

6. PROGRAMUL NATIONAL Ortopedie;

7. PROGRAMUL NATIONAL de boli cardiovasculare- PROCEDURI DE DILATARE
PERCUTANA

8. PROGRAMUL NATIONAL Diabet zaharat, materiale sanitare

Activitati

- realizarea demersurilor necesare includerii sectiei Chirurgie plastica si microchirurgie
reconstructiva in Programul Prioritar AP Arsuri

- contractarea de servicii de consiliere si informare pentru screening cu medicii de familie

- contractarea de servicii de recoltare material cervical

- contractarea de servicii de citologie cervicala

- extinderea retelei de screening cancer de col uterin (includerea cat mai multor medici)

Indicatori de evaluare:

- numar de servicii de screening decontate

- numar medici implicati Tn respectivele programe

Resurse necesare:
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e Resurse umane implicate: Comitet Director, Consiliul medical, SPIAAM, serviciul Statistica
medicala si informatica
e Resurse financiare: resurse proprii, buget local, buget de stat

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 6: CRESTEREA VIZIBILITATII SPITALULUI TN
CADRUL COMUNITATII SOCIALE, ACADEMICE S| MEDICALE
OBIECTIVE SPECIFICE:
- Tmbunatatirea paginii de internet a spitalului
- promovarea imaginii spitalului in mass-media locala
- incheierea de contracte de colaborare cu alte spitale

Activitati:

- revizuirea paginii de internet cu postarea unor informatii de interes public, intr-o modalitate usor
de accesat

- prezentarea activitatii spitalului Tn emisiuni televizate si in presa scrisa locala

- ncurajarea comunicarii on-line cu pacientii sau potentialii pacienti

- organizarea unor evenimente de promovare a spitalului

- organizarea unor campanii de promovare a sanatatii cu ocazia zilelor consacrate anumitor
afectiuni la nivel mondial sau national

- organizarea unor manifestari stiintifice Tn care sa se comunice realizarile spitalului

- Incheierea unor acorduri cu spitale pentru internarea pacientilor cronici si pentru continuarea
tratamentului ( Spitalul de Boli Cronice si Geriatrie"Constantin Balaceanu Stolnici’* Stefanesti ;
Spitalului de boli cronice Calinesti) .

Indicatori de evaluare:
- numar de accesari pe pagina de internet
- numar de sugestii si reclamatii, chestionare de feed-back completate on-line
- numar evenimente, manifestari organizate
- numar prezentari in mass-media
- numar de contracte de colaborare incheiate
Resurse necesare:
e Resurse umane implicate: Comitet Director, Consiliul medical, MCSS, SJRUGD, Relatii cu
presa, serviciul Statistica medicala si informatica
e Resurse financiare: resurse proprii
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Vill. EVALUAREA PLANULUI STRATEGIC

EVALUAREA:

Se va face prin analiza tuturor indicatorilor masurabili, pe fiecare obiectiv in parte.
In ceea ce priveste evaluarea activitdtilor planificate si a rezultatelor obtinute, aceasta activitate se
va realiza, tinand cont de tintele cuprinse in obiective, prin urmatoarele metode de evaluare:

o Observarea directa;,

. Evaluarea anuald a obiectivelor generale;

o Evaluarea anuala a stadiului indeplinirii obiectivelor specifice;

o Calcularea ponderii obiectivelor realizate din totalul obiectivelor planului strategic

EVALUAREA IMPACTULUI, INDICATORII DE PERFORMANTA SI MONITORIZARE

Implementarea planului are un impact semnificativ asupra serviciilor medicale furnizate de Spitalul
Judetean de Urgenta Pitesti, contribuind la:

Imbunatatirea calitiatii actului medical, prin infrastructurd noud, echipamente moderne si

circuite functionale conforme.

Cresterea accesului pacientilor la servicii de diagnostic si tratament, Tn special Tn oncologie,

prin Laboratorul de Radioterapie.

Cresterea capacititii spitalului de a gestiona fluxuri mari de pacienti, inclusiv Tn context de

urgente sau situatii de criza.

Reducerea riscului de infectii nosocomiale, prin modernizarea infrastructurii si optimizarea

circuitelor interne.

Cresterea gradului de satisfactie al pacientilor si personalului medical, prin conditii moderne

de lucru si Ingrijire.

Indicatori de performanta

Nr.

Indicator
Numar de paturi nou create in corpul
extins
Laborator de Radioterapie complet
functional
Grad de utilizare a capacitatii
laboratorului
Numar pacienti oncologici tratati
local
Timp mediu de asteptare la internare
Numar zile de spitalizare/pacient
Timp de transfer intre bloc alimentar
sl sectii
Grad de satisfactie a pacientilor
(chestionare)
Numar neconformitdti majore
raportate de autoritati

Valoare tinta

> 100
1 laborator
> 70% in primul an

> 1000/an

Scadere cu > 25%
Reducere cu > 10%

Scadere cu > 30%

> 85% nivel ,,bun” sau
,,foarte bun”

0

Masurare
Raport final de receptie

Aviz CNCAN si
autorizatie DSP

Raport lunar de activitate

Baza de date spital

Raport comparativ
Raport DRG

Cronometrari operationale

Sondaj anual

Rapoarte de inspectie
(DSP, ISU, CNCAN)
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PERIODICITATE: ANUAL
DOCUMENTE EMISE: RAPORT DE EVALUARE ANUALA

RESPONSABILI:
e Comitetul director evalueaza progresul implementarii Planului strategic

REVIZUIREA PLANULUI STRATEGIC: se va face in urma analizei rapoartelor anuale ale
Comitetului Director, care vor fi inaintate Consiliului de Administratie.

REZULTATE ASTEPTATE:
Nr. Rezultat Detalii
- Cladire cu regim S+P+4E complet functionald- Cresterea
capacitatii de internare cu cel putin 125 paturi- Conditii
moderne pentru pacienti si personal
- Pacientii oncologici tratati local, fara deplasari in alte
judete- Cresterea accesului la tratamente complexe-
Alinierea la standardele nationale si europene in oncologie
- Circuit logistic igienizat, eficientizat- Reducerea riscului
de infectii nosocomiale prin eliminarea traseelor externe-
Imbunitatirea fluxului de aprovizionare interna
- Infrastructurda moderna, functionald conduce la cresterea
accesului populatiei la servicii medicale moderne.
Capacitate crescuta de diagnostic si tratament rezulta
Diagnostic mai rapid, tratamente mai eficiente, reducerea
complicatiilor medicale. Personal calificat in numar suficient
rezulta Calitate crescuta a actului medical, scaderea exodului
profesional. Digitalizarea proceselor medicale si
administrative conduce la Eficienta administrativa crescuta,
acces rapid la informatii medicale. Reducerea timpului de
asteptare - Utilizare eficientd a resurselor umane gi materiale
- Adaptarea serviciilor medicale oferite in concordanta cu
cresterea cererii nevoilor populatiei deservite si in raport de
complexitatea patologiilor
- Reducerea timpilor si capacitatii de raspuns si prevenire si
diminuarea riscurilor organizationale
- Accesul mai facil la servicii integrate (diagnostic,
tratament, recuperare) sporeste echitatea si eficienta n
ingrijirea pacientilor.
- Orientarea spitalului spre un management performant in
- concordanta cu standardele de acreditare ANMCS si

Aliniere la standardele de . . NP .
7 ) } .. aplicarea celor mai bune practici eficiente, eficace si in

acreditare si bune practici ... . . AR 8

conditii de siguranta pentru pacienti, in concordanta cu

nevoile de sanatate ale populatiei deservite
- Eficientizarea organizarii serviciilor va contribui la
cresterea veniturilor spitalului, prin adresabilitate mai mare
si contracte mai bine fundamentate cu CNAS.
- Reorganizarea serviciilor in vederea crearii conditiilor
propice pentru retentia si dezvoltarea profesionala a

Finalizarea si operationalizarea
corpului nou de cladire

Laborator de Radioterapie
construit, echipat si functional

Tunel de legaturd modernizat si
eficient

4 Construirea noului Spital Pitesti

Reconfigurare functionald a
spitalului

Optimizarea circuitelor medicale
st logistice

Eficientizarea managementului
financiar

9 Managementul resurselor umane
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personalului medical. Noi spatii si echipamente, care sa
permita diversificarea tipurilor de servicii oferite, inclusiv in
regim ambulator si de spitalizare de zi.

Tn concluzie, prezenta strategie, nu este doar o investitie in cladiri sau echipamente, ci o interventie
strategica in organizarea sistemului local de sanatate, care va produce efecte sustenabile pe termen lung in
ceea ce priveste accesibilitatea, calitatea si eficienta serviciilor medicale.

Implementarea masurilor mentionate mai sus trebuie sa aiba ca rezultat:

- crearea unei structuri spitalicesti moderne si competitive, in acord cu normele europene;

- cresterea veniturilor Spitalului Judetean de Urgenta Pitesti;

- cresterea calitatii serviciilor de sanatate;

- imbunatatirea conditiilor hoteliere;

- imbunatatirea continua a activitatii de diagnostic si tratament;

- valorificarea resursei umane, de care dispune Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti;

- asigurarea conformitatii saloanelor din spital sub aspectul ariilor utile minime/pat, conditiilor de
cazare, etc. agsa cum sunt ele solicitate prin reglementarile legale in vigoare ;

- pastrarea numarului de paturi aferente categoriei in care este incadrat spitalul;

- reducerea duratei de spitalizare ca urmare a dezvoltarii serviciilor medicale.

Echipa care a elaborat si va coordona implementarea strategiei:

MANAGER, 5
C.j. Adrian DUMBRAVA

DIRECTOR MEDICAL,
Dr. Costin STEFAN

DIRECTOR FINANCIAR CONTABIL,
Ec: lIsabela DIN

DIRECTOR DE INGRIJIRI MEDICALE,
As. med. pr. Cornelia DINCULESCU
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(Anexa 1)

SITUATIADOTARILOR

Nume MF

Locatie

Data
achizitiei

Sursa de finantare

ALL IN ONE ASUS
EXPERT CENTER

URGENTA

02.12.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

ALL IN ONE ASUS
EXPERT CENTER

URGENTA

02.12.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

ALL IN ONE ASUS
EXPERT CENTER

URGENTA

02.12.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

ALL IN ONE ASUS
EXPERT CENTER

URGENTA

02.12.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

ANALIZOR AUTOMAT
HEMOCULTURA

LABORATOR
MICROBIOLOGIE

19.07.2024

Fonduri europene nerambursabile

ANALIZOR AUTOMAT
HEMOCULTURA

LABORATOR
MICROBIOLOGIE

19.07.2024

Sume aferente TVA

ANALIZOR DE GAZE
IN SANGE SI
ELECTROLITI GEM
PREMIER

AT.L

27.09.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

ANALIZOR MARKERI
CARDIACI SI SEPSIS

URGENTA

07.10.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

ANALIZOR
MICROBIOLOGIE CU
INOCULATOR
AUTOMAT PT
IDENTIFICAREA SI
TESTAREA
SENSIBILITATII LA
SUBSTANTE
ANTIMICROBIENE PE
BAZA
CONCENTRATIEI
MINIME
INHIBITORII(CMI) A
BACTERIILOR SI
FUNGILOR

LABORATOR
MICROBIOLOGIE

19.07.2024

Sume aferente TVA

ANALIZOR
MICROBIOLOGIE CU
INOCULATOR
AUTOMAT PT
IDENTIFICAREA SI
TESTAREA
SENSIBILITATII LA
SUBSTANTE
ANTIMICROBIENE PE
BAZA
CONCENTRATIEI
MINIME

LABORATOR
MICROBIOLOGIE

19.07.2024

Fonduri europene nerambursabile
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INHIBITORII(CMI) A
BACTERIILOR SI
FUNGILOR

ANALIZOR
PT.IDENTIFICARE

MICROBIANA PRIN MILCAF\QBOCI)BRIQICO)EIE 19.07.2024 Sume aferente TVA
SPECTROMETRIE DE

MASA MALDI-TOF

ANALIZOR
PT.IDENTIFICARE

MICROBIANA PRIN MIIEZAI\?%%FIQQISEIE 19.07.2024 | Fonduri europene nerambursabile
SPECTROMETRIE DE

MASA MALDI-TOF

APARAT DEZINFECTIE
AEROMICROFLORA
PENTRU A
DEZINFECTA TOATE

INCAPERILE MATERNITATE I 10.05.2024 | Fonduri europene nerambursabile
SECTIEI(SALI DE
TRATAMENTE,
SALOANE, OFICIU,
BAILETC)

APARAT DEZINFECTIE
AEROMICROFLORA
PENTRU A
DEZINFECTA TOATE

INCAPERILE MATERNITATE | | 10.05.2024 Sume aferente TVA
SECTIEI(SALI DE
TRATAMENTE,
SALOANE, OFICIU,
BALETC)

APARAT DEZINFECTIE
AEROMICROFLORA
PENTRU A
DEZINFECTA TOATE

INCAPERILE MATERNITATE | | 10.05.2024 Sume aferente TVA
SECTIEI(SALI DE
TRATAMENTE,
SALOANE, OFICIU,
BAIETC)

APARAT DEZINFECTIE
AEROMICROFLORA
PENTRU A
DEZINFECTA TOATE

INCAPERILE MATERNITATE I 10.05.2024 | Fonduri europene nerambursabile
SECTIEI(SALI DE
TRATAMENTE,
SALOANE, OFICIU,
BAILETC)

APARAT EKG CHIRURGIE | 19.12.2024 Donatii si sponsorizari in lei
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Aparat Hipo/Hipertermie
cu apa Blanketrol 11

AT.L

11.01.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

APARAT PENTRU
CONTROLUL IGIENEI
SUPRAFETELOR

MATERNITATE |

01.04.2024

Sume aferente TVA

APARAT PENTRU
CONTROLUL IGIENEI
SUPRAFETELOR

MATERNITATE I

01.04.2024

Sume aferente TVA

APARAT PENTRU
CONTROLUL IGIENEI
SUPRAFETELOR

MATERNITATE |

01.04.2024

Sume aferente TVA

APARAT PENTRU
CONTROLUL IGIENEI
SUPRAFETELOR

MATERNITATE |

01.04.2024

Sume aferente TVA

APARAT PENTRU
CONTROLUL IGIENEI
SUPRAFETELOR

MATERNITATE I

01.04.2024

Sume aferente TVA

APARAT PENTRU
CONTROLUL IGIENEI
SUPRAFETELOR

MATERNITATE |

01.04.2024

Fonduri europene nerambursabile

APARAT PENTRU
CONTROLUL IGIENEI
SUPRAFETELOR

MATERNITATE I

01.04.2024

Fonduri europene nerambursabile

APARAT PENTRU
CONTROLUL IGIENEI
SUPRAFETELOR

MATERNITATE I

01.04.2024

Fonduri europene nerambursabile

APARAT PENTRU
CONTROLUL IGIENEI
SUPRAFETELOR

MATERNITATE |

01.04.2024

Fonduri europene nerambursabile

APARAT PENTRU
CONTROLUL IGIENEI
SUPRAFETELOR

MATERNITATE I

01.04.2024

Fonduri europene nerambursabile

APARAT PENTRU
CONTROLUL IGIENEI
SUPRAFETELOR

MATERNITATE |

01.04.2024

Fonduri europene nerambursabile

APARAT PENTRU
CONTROLUL IGIENEI
SUPRAFETELOR

MATERNITATE I

01.04.2024

Fonduri europene nerambursabile

APARAT PENTRU
CONTROLUL IGIENEI
SUPRAFETELOR

MATERNITATE I

01.04.2024

Sume aferente TVA

APARAT PENTRU
CONTROLUL IGIENEI
SUPRAFETELOR

MATERNITATE |

01.04.2024

Fonduri europene nerambursabile

APARAT PENTRU
CONTROLUL IGIENEI
SUPRAFETELOR

MATERNITATE I

01.04.2024

Fonduri europene nerambursabile

APARAT PENTRU
CONTROLUL IGIENEI
SUPRAFETELOR

MATERNITATE |

01.04.2024

Sume aferente TVA

APARAT PENTRU
CONTROLUL IGIENEI

MATERNITATE |

01.04.2024

Sume aferente TVA
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SUPRAFETELOR

APARAT PENTRU
CONTROLUL IGIENEI
SUPRAFETELOR

MATERNITATE |

01.04.2024

Sume aferente TVA

ASPIRATOR
CHIRURGICAL CU
FILTRU
ANTIBACTERIAN
PT.SALILE DE
NASTERI

MATERNITATE |

21.03.2024

Fonduri europene nerambursabile

ASPIRATOR
CHIRURGICAL CU
FILTRU
ANTIBACTERIAN
PT.SALILE DE
NASTERI

MATERNITATE |

21.03.2024

Sume aferente TVA

ASPIRATOR
CHIRURGICAL CU
FILTRU
ANTIBACTERIAN
PT.SALILE DE
NASTERI

MATERNITATE |

21.03.2024

Fonduri europene nerambursabile

ASPIRATOR
CHIRURGICAL CU
FILTRU
ANTIBACTERIAN
PT.SALILE DE
NASTERI

MATERNITATE |

21.03.2024

Fonduri europene nerambursabile

ASPIRATOR
CHIRURGICAL CU
FILTRU
ANTIBACTERIAN
PT.SALILE DE
NASTERI

MATERNITATE |

21.03.2024

Sume aferente TVA

ASPIRATOR
CHIRURGICAL CU
FILTRU
ANTIBACTERIAN
PT.SALILE DE
NASTERI

MATERNITATE I

21.03.2024

Fonduri europene nerambursabile

ASPIRATOR
CHIRURGICAL CU
FILTRU
ANTIBACTERIAN
PT.SALILE DE
NASTERI

MATERNITATE I

21.03.2024

Sume aferente TVA

ASPIRATOR
CHIRURGICAL CU
FILTRU
ANTIBACTERIAN
PT.SALILE DE

MATERNITATE |

21.03.2024

Sume aferente TVA

62




NASTERI

ASPIRATOR
CHIRURGICAL CU
FILTRU MATERNITATE | | 21.03.2024 Sume aferente TVA
ANTIBACTERIAN R
PT.SALILE DE
NASTERI
ASPIRATOR
CHIRURGICAL CU
FILTRU MATERNITATE I 21.03.2024 | Fonduri europene nerambursabile
ANTIBACTERIAN o
PT.SALILE DE
NASTERI
ASPIRATOR
CHIRURGICAL CU
FILTRU MATERNITATE | | 21.03.2024 Sume aferente TVA
ANTIBACTERIAN T
PT.SALILE DE
NASTERI
ASPIRATOR
CHIRURGICAL CU
FILTRU MATERNITATE I 21.03.2024 | Fonduri europene nerambursabile
ANTIBACTERIAN e
PT.SALILE DE
NASTERI
ASPIRATOR
ULTRASONIC CU BLOC OPERATOR | 02.04.2024 Sume aferente TVA
SISTEM DE FILTRARE
ASPIRATOR
ULTRASONIC CU BLOC OPERATOR | 02.04.2024 | Fonduri europene nerambursabile
SISTEM DE FILTRARE
BRANCARD MOBIL . Donatii si sponsorizari in natura-
RADIOTRANSPARENT | ~ URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
BRANCARD MOBIL 5 Donatii si sponsorizari in natura-
RADIOTRANSPARENT URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
BRANCARD MOBIL 5 Donatii si sponsorizari in natura-
RADIOTRANSPARENT URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
BRANCARD MOBIL . Donatii si sponsorizari in natura-
RADIOTRANSPARENT |  URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
BRANCARD MOBIL . Donatii si sponsorizari in natura-
RADIOTRANSPARENT |  URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
BRANCARD MOBIL . Donatii si sponsorizari in natura-
RADIOTRANSPARENT URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
BRANCARD MOBIL . Donatii si sponsorizari in natura-
RADIOTRANSPARENT URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
BRANCARD MOBIL 5 Donatii si sponsorizari in natura-
RADIOTRANSPARENT |  URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
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BRANCARD MOBIL

Donatii si sponsorizari in natura-

RADIOTRANSPARENT URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
BRANCARD MOBIL 5 Donatii si sponsorizari in natura-
RADIOTRANSPARENT URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
BRANCARD MOBIL . Donatii si sponsorizari in natura-
RADIOTRANSPARENT |  URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
BRANCARD MOBIL . Donatii si sponsorizari in natura-
RADIOTRANSPARENT |  URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
BRANCARD MOBIL 5 Donatii si sponsorizari in natura-
RADIOTRANSPARENT URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
BRANCARD MOBIL 5 Donatii si sponsorizari in natura-
RADIOTRANSPARENT URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
BRANCARD MOBIL . Donatii si sponsorizari in natura-
RADIOTRANSPARENT |  URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
CAESH#\QSGE URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
(IMPRIMANTA) ’ o Alte transferuri voluntare
CARUCIOR DE
PLASTIC PT URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
MEDICAMENTE o Alte transferuri voluntare
KLARO ZV1251N
CARUCIOR DE
PLASTIC PT URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
MEDICAMENTE o Alte transferuri voluntare
KLARO ZV1251N
CARUCIOR DE
PLASTIC PT URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
MEDICAMENTE o Alte transferuri voluntare
KLARO ZV1251N
CARUCIOR DE
PLASTIC PT URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
MEDICAMENTE o Alte transferuri voluntare
KLARO ZV1251N
CARUCIOR DE
PLASTIC PT URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
MEDICAMENTE o Alte transferuri voluntare
KLARO ZV1251N
CARUCIOR DE
PLASTIC PT URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
MEDICAMENTE o Alte transferuri voluntare
KLARO ZV1251N
COLPOSCOP DIGITAL | MATERNITATE | | 17.12.2024 | Donatilsi sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare
COM&ESISCOELAER NOU-NASCUTI | 13.12.2024 Venituri proprii Spital
CONSOLA TANDEM - L
CU BRAT DUBLU URGENTA 02.12.2024 | Donatii si sponsorizari in natura-
ARTOCULAT S| ’ Alte transferuri voluntare
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PREVAZUT CU LAMPA
DE EXAMINARE PT

DISTRIBUTIA
FLUIDELOR
CONSOLA TANDEM
CU BRAT DUBLU URGENTA
ARTOCULAT S Donatii si sponsorizari in natura-
PREVAZUT CU LAMPA 02.12.2024 Alte traFr)lsferuri voluntare
DE EXAMINARE PT
DISTRIBUTIA
FLUIDELOR
BUCATARIA NR.1
CUPTOR ETAJAT SP JUD.ARGES 06.12.2024 BUGET LOCAL
DEFIBRILATOR CU
PACE MARKER URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
EXTERN SI T Alte transferuri voluntare
MONITORIZARE
DEFIBRILATOR CU
PACE MARKER URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
EXTERN SI T Alte transferuri voluntare
MONITORIZARE
DEFIBRILATOR CU
PACE MARKER URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
EXTERN SI T Alte transferuri voluntare
MONITORIZARE
DEFIBRILATOR CU
PACE MARKER URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
EXTERN Sl T Alte transferuri voluntare
MONITORIZARE
DULAP DEPOZITARE 5 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
DOCUMENTE URGENTA e Alte transferuri voluntare
DULAP DEPOZITARE . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
DOCUMENTE URGENTA e Alte transferuri voluntare
DULAP DEPOZITARE . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
DOCUMENTE URGENTA e Alte transferuri voluntare
DULAP DEPOZITARE . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
DOCUMENTE URGENTA e Alte transferuri voluntare
DULAP DEPOZITARE . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
DOCUMENTE URGENTA e Alte transferuri voluntare
DULAP DEPOZITARE . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
DOCUMENTE URGENTA e Alte transferuri voluntare
ECHIPAMENT
AUTOMAT RAPID
PENTRU MI'-CAR%OBFIQQISEIE 10.07.2024 Sume aferente TVA
ANTIBIOGRAME DIN
HEMOCULTURI
ECHIPAMENT
AUTOMAT RAPID LABORATOR 19.07.2024 | Fonduri europene nerambursabile
PENTRU MICROBIOLOGIE
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ANTIBIOGRAME DIN

HEMOCULTURI
ECHIPAMENTE PT
SISTEMUL DE
TELEMEDICINA DE Donatii si sponsorizari in natura-
URGENTA PT URGENTA 24.12.2024 Al traﬁsferuri oluntare
ACOPERIRE
NATIONALA-ICB
NR.G/A/2-2
ECOGRAF 3D
GINECOLOGIE MATERNITATE | 26.09.2024 BUGET LOCAL
LABORATOR
ECOGRAF CORD ANGIOGRAF 10.10.2024 BUGET LOCAL
ECOGRAF Donatii si sponsorizari in natura-
MULTIFUNCTIONAL URGENTA 02.12.2024 Alte tra'[r’lsferuri voluntare
SERIE V00814
ECOGRAF STATIONAR URGENTA 22.10.2024 BUGET LOCAL
ECOGRAF
STATIONAR/PORTABI URGENTA 22.10.2024 BUGET LOCAL
L
ELECTROCARDIOGRA . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
F URGENTA e Alte transferuri voluntare
ELECTROCARDIOGRA . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
F URGENTA e Alte transferuri voluntare
ELECTROCARDIOGRA . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
F URGENTA e Alte transferuri voluntare
IMPRIMANTA
MULTIFUNCTIONALA Donatii si sponsorizari in natura-
CANON I-SENSYS CHIRURGIE | 12.07.2024 Alte transferuri voluntare
MF553DW
INFUSOMAT Donatii si sponsorizari in natura-
COMPACT PLUS ONCOLOGIE 01.03.2024 Alte transferuri voluntare
INFUSOMAT Donatii si sponsorizari in natura-
COMPACT PLUS ONCOLOGIE 01.03.2024 Alte transferuri voluntare
LAMPA DE
EXAMINARE CU URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
PRINDERE PE BARA E- T Alte transferuri voluntare
RALI A RAMPELOR
LAMPA DE
EXAMINARE CU URGENTA 02.12.2024 | Donatii si sponsorizari in natura-
PRINDERE PE BARA E- T Alte transferuri voluntare
RALI A RAMPELOR
LAMPA DE §
EXAMINARE CU URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-

PRINDERE PE BARA E-
RALI A RAMPELOR

Alte transferuri voluntare
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LAMPA DE

EXAMINARE CU URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
PRINDERE PE BARA E- o Alte transferuri voluntare
RALI ARAMPELOR
LAMPA DE
EXAMINARE CU URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
PRINDERE PE BARA E- o Alte transferuri voluntare
RALI A RAMPELOR
LAMPA DE
EXAMINARE CU URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
PRINDERE PE BARA E- o Alte transferuri voluntare
RALI A RAMPELOR
LAMPA DE
EXAMINARE CU URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
PRINDERE PE BARA E- o Alte transferuri voluntare
RALI A RAMPELOR
LAMPA DE
EXAMINARE CU URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
PRINDERE PE BARA E- o Alte transferuri voluntare
RALI A RAMPELOR
LAMPA DE
EXAMINARE CU URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
PRINDERE PE BARA E- o Alte transferuri voluntare
RALI A RAMPELOR
LAMPA DE
EXAMINARE CU URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
PRINDERE PE BARA E- o Alte transferuri voluntare
RALI ARAMPELOR
LAMPA DE
EXAMINARE CU URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
PRINDERE PE BARA E- o Alte transferuri voluntare
RALI A RAMPELOR
LAMPA DE
EXAMINARE CU URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
PRINDERE PE BARA E- o Alte transferuri voluntare
RALI A RAMPELOR
LAMPA DE
EXAMINARE CU URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
PRINDERE PE BARA E- o Alte transferuri voluntare
RALI A RAMPELOR
LAMPA DE
EXAMINARE CU URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
PRINDERE PE BARA E- o Alte transferuri voluntare
RALI A RAMPELOR
LAMPA DE
EXAMINARE CU URGENTA 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
PRINDERE PE BARA E- o Alte transferuri voluntare
RALI A RAMPELOR
LAVOAR APA STERILA
SPALARE
CHIRURGICALA CU 1 MATERNITATE | | 13.06.2024 Sume aferente TVA
POST
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LAVOAR APA STERILA

SPALARE . .
CHIRURGICALA CU 1 MATERNITATE | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
POST
LAVOAR APA STERILA
SPALARE
CHIRURGICALA CU 1 MATERNITATE | 13.06.2024 Sume aferente TVA
POST
LAVOAR APA STERILA
SPALARE
CHIRURGICALA CU 1 MATERNITATE | 13.06.2024 Sume aferente TVA
POST
LAVOAR APA STERILA
SPALARE . )
CHIRURGICALA CU 1 MATERNITATE | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
POST
LAVOAR APA STERILA
SPALARE ) )
CHIRURGICALA CU 1 MATERNITATE | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
POST
LAVOAR CU DOUA Donatii si sponsorizari in natura-
POSTURI APA STERILA URGENTA 02.12.2024 Alte tra'?]sferuri voluntare
LAS-RE-EE
LAVOAR CU DOUA Donatii si sponsorizari in natura-
POSTURI APA STERILA URGENTA 02.12.2024 Alte traFr)lsferuri voluntare
LAS-RE-EE
LICENTA 5 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
BITDEFENDER AVP URGENTA e Alte transferuri voluntare
LICENTA WINDOWS 11 . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
PRO URGENTA e Alte transferuri voluntare
LICENTA WINDOWS 11 . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
PRO URGENTA e Alte transferuri voluntare
LICENTA WINDOWS 11 . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
PRO URGENTA e Alte transferuri voluntare
LICENTA WINDOWS 11 . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
PRO URGENTA e Alte transferuri voluntare
LINIE AUTOMATA DE ANATOMIE 30.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
CITOLOGIE LOTUL 1 PATOLOGICA T Alte transferuri voluntare
LINIE ENDOSCOPICA
COMPLETA
UROLOGICA CU
MODUL DE IRIGARE Sl BLOC OPERATOR | 25.03.2024 Sume aferente TVA
ASPIRATIE CONTINUA
A FLUIDELOR
LINIE ENDOSCOPICA
COMPLETA
URCLOGICA CU BLOC OPERATOR | 25.03.2024 | Fonduri europene nerambursabile

MODUL DE IRIGARE Sl
ASPIRATIE CONTINUA
A FLUIDELOR
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LINIE IDENTIFICARE
HPV LOTUL 1

ANATOMIE
PATOLOGICA

30.12.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

LINIE
LAPAROSCOPICA CU
SISTEM MODULAR DE
FILTRARE
ANTIBACTERIANA SI
ANTIVIRALA A
AERULUI INSUFLAT SI
EXUFLAT I

BLOC OPERATOR

27.05.2024

Fonduri europene nerambursabile

LINIE
LAPAROSCOPICA CU
SISTEM MODULAR DE
FILTRARE
ANTIBACTERIANA SI
ANTIVIRALA A
AERULUI INSUFLAT SI
EXUFLAT I

BLOC OPERATOR

27.05.2024

Sume aferente TVA

LINIE
LAPAROSCOPICA CU
SISTEM MODULAR DE
FILTRARE
ANTIBACTERIANA SI
ANTIVIRALA A
AERULUI INSUFLAT SI
EXUFLAT Il

BLOC OPERATOR

27.05.2024

Fonduri europene nerambursabile

LINIE
LAPAROSCOPICA CU
SISTEM MODULAR DE
FILTRARE
ANTIBACTERIANA SI
ANTIVIRALA A
AERULUI INSUFLAT SI
EXUFLAT II

BLOC OPERATOR

27.05.2024

Sume aferente TVA

LUPE CHIRURGICALE
CU MAGNIFICATIE 2.5

COM CHIRURGIE
VASCULARA

16.12.2024

Donatii si sponsorizari in lei

MANECHIN DIDACTIC
PT ACORDAREA
SUPORTULUI VITAL
DE BAZA SI
FOLOSIREA
DEFIBRILATORULUI
AUTOMAT EX

URGENTA

02.12.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

MASA GINECOLOGICA

MATERNITATE I

30.12.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

MASINA AUTOMATA
DE SPALAT Sl
DEZINFECTAT

INSTRUMENTAR
CHIRURGICAL

BLOC OPERATOR

30.05.2024

Sume aferente TVA
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MASINA AUTOMATA
DE SPALAT Sl
DEZINFECTAT

INSTRUMENTAR
CHIRURGICAL

BLOC OPERATOR

30.05.2024

Fonduri europene nerambursabile

MASINA AUTOMATA
DE SPALAT Sl
DEZINFECTAT

INSTRUMENTAR
CHIRURGICAL

BLOC OPERATOR

30.05.2024

Fonduri europene nerambursabile

MASINA AUTOMATA
DE SPALAT Sl
DEZINFECTAT

INSTRUMENTAR
CHIRURGICAL

BLOC OPERATOR

30.05.2024

Fonduri europene nerambursabile

MASINA AUTOMATA
DE SPALAT SI
DEZINFECTAT

INSTRUMENTAR
CHIRURGICAL

BLOC OPERATOR

30.05.2024

Sume aferente TVA

MASINA AUTOMATA
DE SPALAT Sl
DEZINFECTAT

INSTRUMENTAR
CHIRURGICAL

BLOC OPERATOR

30.05.2024

Sume aferente TVA

MASINA DE SPALAT
50KG CU STORCATOR

SPALATORIE
SPITALUL
JUDETEAN

02.12.2024

BUGET LOCAL

MASINA DE SPALAT Sl
DEZINFECTAT
INSTRUMENTAR SI
STICLARIE

NOU-NASCUTI

09.04.2024

Sume aferente TVA

MASINA DE SPALAT Sl
DEZINFECTAT
INSTRUMENTAR SI
STICLARIE

NOU-NASCUTI

09.04.2024

Fonduri europene nerambursabile

MASINA
PROFESIONALA DE
SPALAT Sl
DEZINFECTAT
PARDOSELI

MATERNITATE I

04.04.2024

Sume aferente TVA

MASINA
PROFESIONALA DE
SPALAT SI
DEZINFECTAT
PARDOSELI

MATERNITATE |

04.04.2024

Sume aferente TVA

MASINA
PROFESIONALA DE
SPALAT SI
DEZINFECTAT
PARDOSELI

MATERNITATE |

04.04.2024

Sume aferente TVA
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MASINA
PROFESIONALA DE
SPALAT Sl
DEZINFECTAT
PARDOSELI

MATERNITATE I

04.04.2024

Sume aferente TVA

MASINA
PROFESIONALA DE
SPALAT Sl
DEZINFECTAT
PARDOSELI

MATERNITATE I

04.04.2024

Fonduri europene nerambursabile

MASINA
PROFESIONALA DE
SPALAT SI
DEZINFECTAT
PARDOSELI

MATERNITATE |

04.04.2024

Fonduri europene nerambursabile

MASINA
PROFESIONALA DE
SPALAT Sl
DEZINFECTAT
PARDOSELI

MATERNITATE I

04.04.2024

Fonduri europene nerambursabile

MASINA
PROFESIONALA DE
SPALAT SI
DEZINFECTAT
PARDOSELI

MATERNITATE |

04.04.2024

Fonduri europene nerambursabile

MASINA
PROFESIONALA DE
SPALAT Sl
DEZINFECTAT
PARDOSELI

MATERNITATE I

04.04.2024

Fonduri europene nerambursabile

MASINA
PROFESIONALA DE
SPALAT Sl
DEZINFECTAT
PARDOSELI

URGENTA

02.12.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

MASINA
PROFESIONALA DE
SPALAT SI
DEZINFECTAT
PARDOSELI

MATERNITATE |

04.04.2024

Sume aferente TVA

MASINA
PROFESIONALA DE
SPALAT SI
DEZINFECTAT
PARDOSELI

MATERNITATE I

04.04.2024

Sume aferente TVA

MASINA
PROFESIONALA DE
SPALAT SI
DEZINFECTAT
PARDOSELI

MATERNITATE |

04.04.2024

Fonduri europene nerambursabile

MODUL DE
DEPOZITARE

URGENTA

02.12.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare
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MODUL DE

Donatii si sponsorizari in natura-

DEPOZITARE URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MODUL DE 5 Donatii si sponsorizari in natura-
DEPOZITARE URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MODUL DE g Donatii si sponsorizari in natura-
DEPOZITARE URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MODUL DE g Donatii si sponsorizari in natura-
DEPOZITARE URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MODUL DE 5 Donatii si sponsorizari in natura-
DEPOZITARE URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MODUL DE 5 Donatii si sponsorizari in natura-
DEPOZITARE URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MODUL DE . Donatii si sponsorizari in natura-
DEPOZITARE URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MODUL DE . Donatii si sponsorizari in natura-
DEPOZITARE URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MODUL DE 5 Donatii si sponsorizari in natura-
DEPOZITARE URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MODUL DE 5 Donatii si sponsorizari in natura-
DEPOZITARE URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MODUL DE . Donatii si sponsorizari in natura-
DEPOZITARE URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MODUL DE . Donatii si sponsorizari in natura-
DEPOZITARE URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MONITOR FUNCTII 5 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VITALE URGENTA e Alte transferuri voluntare
MONITOR FUNCTII 5 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VITALE URGENTA e Alte transferuri voluntare
MONITOR FUNCTII . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VITALE URGENTA e Alte transferuri voluntare
MONITOR FUNCTII . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VITALE URGENTA e Alte transferuri voluntare
MONITOR FUNCTII 5 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VITALE URGENTA e Alte transferuri voluntare
MONITOR FUNCTII 5 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VITALE URGENTA e Alte transferuri voluntare
MONITOR FUNCTII . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VITALE URGENTA e Alte transferuri voluntare
MONITOR FUNCTI eATOR | 31102024 BUGET LOCAL
MONITOR FUNCTII 5 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VITALE URGENTA e Alte transferuri voluntare
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MONITOR FUNCTII

Donatii si sponsorizari in natura-

VITALE URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MONITOR FUNCTII 5 Donatii si sponsorizari in natura-
VITALE URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MONITOR FUNCTII . Donatii si sponsorizari in natura-
VITALE URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MONITOR FUNCTII . Donatii si sponsorizari in natura-
VITALE URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MONITOR FUNCTII 5 Donatii si sponsorizari in natura-
VITALE URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MONITOR FUNCTII 5 Donatii si sponsorizari in natura-
VITALE URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MONITOR FUNCTII < Donatii si sponsorizari in natura-
VITALE URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MOTOR OSCILANT CABINETE o o
(ORTOPEDIE AMB) POLICLINICA 1 09.12.2024 Venituri proprii Spital
PENSA ALIGATOR | BLOC OPERATOR | 13.05.2024 | DOnatil si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare
PLITA PROFESIONALA | BUCATARIA NR.1
CU 8 OCHIURI SP.JUD.ARGES | 00122024 BUGET LOCAL
RAMPA ORIZONTALA
PT DISTRIBUTIA < Donatii si sponsorizari in natura-
FLUIDELOR URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MEDICALE SI
CURENTI ELECTRICI
RAMPA ORIZONTALA
PT DISTRIBUTIA < Donatii si sponsorizari in natura-
FLUIDELOR URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MEDICALE SI
CURENTI ELECTRICI
RAMPA ORIZONTALA
PT DISTRIBUTIA < Donatii si sponsorizari in natura-
FLUIDELOR URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MEDICALE SI
CURENTI ELECTRICI
RAMPA ORIZONTALA
PT DISTRIBUTIA < Donatii si sponsorizari in natura-
FLUIDELOR URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MEDICALE SI
CURENTI ELECTRICI
RAMPA ORIZONTALA
PT DISTRIBUTIA < Donatii si sponsorizari in natura-
FLUIDELOR URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
MEDICALE SI
CURENTI ELECTRICI
RAMPA ORIZONTALA < Donatii si sponsorizari in natura-
PT DISTRIBUTIA URGENTA 02.12.2024

FLUIDELOR

Alte transferuri voluntare
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MEDICALE SI
CURENTI ELECTRICI

RAMPA ORIZONTALA
PT DISTRIBUTIA
FLUIDELOR
MEDICALE SI
CURENTI ELECTRICI

URGENTA

02.12.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

RAMPA ORIZONTALA
PT DISTRIBUTIA
FLUIDELOR
MEDICALE SI
CURENTI ELECTRICI

URGENTA

02.12.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

RAMPA ORIZONTALA
PT DISTRIBUTIA
FLUIDELOR
MEDICALE SI
CURENTI ELECTRICI

URGENTA

02.12.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

RAMPA ORIZONTALA
PT DISTRIBUTIA
FLUIDELOR
MEDICALE SI
CURENTI ELECTRICI

URGENTA

02.12.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

RAMPA ORIZONTALA
PT DISTRIBUTIA
FLUIDELOR
MEDICALE SI
CURENTI ELECTRICI

URGENTA

02.12.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

RAMPA ORIZONTALA
PT DISTRIBUTIA
FLUIDELOR
MEDICALE SI
CURENTI ELECTRICI

URGENTA

02.12.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

RAMPA ORIZONTALA
PT DISTRIBUTIA
FLUIDELOR
MEDICALE SI
CURENTI ELECTRICI

URGENTA

02.12.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

ROBOT CU DUBLA
TEHNOLOGIE DE
DEZINFECTIE CU

ULTRAVIOLETE SI

OZON

BLOC OPERATOR

07.08.2024

Fonduri europene nerambursabile

ROBOT CU DUBLA
TEHNOLOGIE DE
DEZINFECTIE CU

ULTRAVIOLETE SI

OZON

BLOC OPERATOR

07.08.2024

Fonduri europene nerambursabile

ROBOT CU DUBLA
TEHNOLOGIE DE
DEZINFECTIE CU

ULTRAVIOLETE SI

OZON

BLOC OPERATOR

07.08.2024

Sume aferente TVA
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ROBOT CU DUBLA
TEHNOLOGIE DE

DEZINFECTIE CU BLOC OPERATOR | 07.08.2024 Sume aferente TVA
ULTRAVIOLETE SI
OZON
ROBOT CU DUBLA
TEHNOLOGIE DE
DEZINFECTIE CU BLOC OPERATOR | 07.08.2024 | Fonduri europene nerambursabile
ULTRAVIOLETE SI
OZON
ROBOT CU DUBLA
TEHNOLOGIE DE
DEZINFECTIE CU BLOC OPERATOR | 07.08.2024 | Fonduri europene nerambursabile
ULTRAVIOLETE SlI
OZON
ROBOT CU DUBLA
TEHNOLOGIE DE
DEZINFECTIE CU BLOC OPERATOR | 07.08.2024 Sume aferente TVA
ULTRAVIOLETE SI
OZON
ROBOT CU DUBLA
TEHNOLOGIE DE
DEZINFECTIE CU BLOC OPERATOR 07.08.2024 Sume aferente TVA
ULTRAVIOLETE SlI
OZON
SET ASPIRATOR 5 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VACUUM MEDICAL URGENTA e Alte transferuri voluntare
SET ASPIRATOR . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VACUUM MEDICAL URGENTA e Alte transferuri voluntare
SET ASPIRATOR 5 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VACUUM MEDICAL URGENTA e Alte transferuri voluntare
SET ASPIRATOR . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VACUUM MEDICAL URGENTA e Alte transferuri voluntare
SET ASPIRATOR . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VACUUM MEDICAL URGENTA e Alte transferuri voluntare
SET ASPIRATOR . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VACUUM MEDICAL URGENTA e Alte transferuri voluntare
SET ASPIRATOR 5 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VACUUM MEDICAL URGENTA e Alte transferuri voluntare
SET ASPIRATOR . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VACUUM MEDICAL URGENTA e Alte transferuri voluntare
SET ASPIRATOR . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VACUUM MEDICAL URGENTA e Alte transferuri voluntare
SET ASPIRATOR . 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VACUUM MEDICAL URGENTA e Alte transferuri voluntare
SET ASPIRATOR 5 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VACUUM MEDICAL URGENTA e Alte transferuri voluntare
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SET ASPIRATOR

Donatii si sponsorizari in natura-

VACUUM MEDICAL URGENTA 02.12.2024 Alte transferuri voluntare
SET ASPIRATOR 5 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VACUUM MEDICAL URGENTA e Alte transferuri voluntare
SET ASPIRATOR g 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VACUUM MEDICAL URGENTA e Alte transferuri voluntare
SET ASPIRATOR g 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VACUUM MEDICAL URGENTA e Alte transferuri voluntare
SET ASPIRATOR 5 02.12.2024 Donatii si sponsorizari in natura-
VACUUM MEDICAL URGENTA e Alte transferuri voluntare
SISTEM DE CONTROL . .
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
SISTEM DE CONTROL
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | 13.06.2024 Sume aferente TVA
SISTEM DE CONTROL
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | | 13.06.2024 Sume aferente TVA
SISTEM DE CONTROL
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | | 13.06.2024 Sume aferente TVA
SISTEM DE CONTROL
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | 13.06.2024 Sume aferente TVA
SISTEM DE CONTROL . .
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
SISTEM DE CONTROL
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | | 13.06.2024 Sume aferente TVA
SISTEM DE CONTROL . :
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE I 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
SISTEM DE CONTROL
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | 13.06.2024 Sume aferente TVA
SISTEM DE CONTROL
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | 13.06.2024 Sume aferente TVA
SISTEM DE CONTROL . .
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE I 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
SISTEM DE CONTROL
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | | 13.06.2024 Sume aferente TVA
SISTEM DE CONTROL . .
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
SISTEM DE CONTROL . .
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
SISTEM DE CONTROL
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | | 13.06.2024 Sume aferente TVA
SISTEM DE CONTROL MATERNITATE | | 13.06.2024 Sume aferente TVA

AL IGIENEI MAINILOR
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SISTEM DE CONTROL

AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE I 13.06.2024 Sume aferente TVA
ELSE'I\E"NDEEI ﬁi’l\ﬂ |T_(())|Ez MATERNITATE | | 13.06.2024 Sume aferente TVA
,;S\II_S;I;BEII\EAN?EI? ﬁi’l\g |F|2_(c)>|Ez MATERNITATE | | 13.06.2024 Sume aferente TVA
AS\II_S;E;EII\E/IN?EI? I?/Iill\ll;lr IT_(C))I_R MATERNITATE | | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
ASII_SEII\E/INDEI? I(\:/Iill\:;lr IIT_%IEQ MATERNITATE | | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
AS\II_S:;;EIII\E/INDEI? I(\:/Iill\:;lr IIT_%IEQ MATERNITATE | | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
,;S\II_S;I;BEII\EAN?EI? ﬁi’l\g |F|2_(c)>|Ez MATERNITATE | | 13.06.2024 Sume aferente TVA
AS\II_S;I;BEII\E/INEI)E% IE:/IiII\II;Ir IT_(C))LR MATERNITATE | | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
,AS\LSE'EAN[)E[? I(\:/ICA)\II\II;II- IIT_%I_R MATERNITATE | | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
AS\II_S;E;EI'I\EANDE[? o |IT_%IF{ MATERNITATE | | 13.06.2024 Sume aferente TVA
,;S\II_S;I;BEII\EANEI)EE I?/Iill\ll;lr IIT_(C))I_R MATERNITATE | | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
AS\II_S;I;BEII\E/INEI)E% IS/I%II\II;IF IT_(C))LR MATERNITATE | | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
e o ok | MATERNITATE | | 13.06.2024 Sume aferente TVA
il'_SITGEI'\E"NDEEI o |T_%|Fe MATERNITATE | | 13.06.2024 Sume aferente TVA
AS\II_S;I;BEII\EANEI)EI? IE:/&II\II;IF IT_CC))LR MATERNITATE | | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
il'_SITGEI'\E"NDE'f I?/Iill\ll;lr IT_%; MATERNITATE | | 13.06.2024 Sume aferente TVA
AS\II_S;I;;EI'\EANDEI? I(\:/I,Cg\ll\:;lr IIT_%I_R MATERNITATE | | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
ASJI_S;I;;EII\EANDEI? E/&“\T IIT_%I_R MATERNITATE | | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
,§|I_S|TGE|I\EANDEE| ﬁi’l\g IFIQ_%E MATERNITATE | | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
AS\II_S;I;;EII\E/INDE% l?/lill\ll;lr IT_%LR MATERNITATE | | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
SISTEM DE CONTROL | \\ \repNITATE | | 13.06.2024 Sume aferente TVA

AL IGIENEI MAINILOR
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SISTEM DE CONTROL

AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
SISTEM DE CONTROL
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | 13.06.2024 Sume aferente TVA
SISTEM DE CONTROL
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | 13.06.2024 Sume aferente TVA
SISTEM DE CONTROL ) _
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
SISTEM DE CONTROL
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | 13.06.2024 Sume aferente TVA
SISTEM DE CONTROL
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | 13.06.2024 Sume aferente TVA
SISTEM DE CONTROL ) _
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
SISTEM DE CONTROL ) _
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
SISTEM DE CONTROL _ _
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
SISTEM DE CONTROL
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | 13.06.2024 Sume aferente TVA
SISTEM DE CONTROL ) _
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
SISTEM DE CONTROL
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | 13.06.2024 Sume aferente TVA
SISTEM DE CONTROL _ _
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
SISTEM DE CONTROL _ _
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | 13.06.2024 | Fonduri europene nerambursabile
SISTEM DE CONTROL
AL IGIENEI MAINILOR MATERNITATE | 13.06.2024 Sume aferente TVA
SISTEM LABORATOR
HEMODINAMIC ANGIOGRAF | 23092024 BUGET LOCAL
Sistem portabil prelevare |\ ArepNITATE | | 17.09.2024 Sume aferente TVA
probe aer
Sistem portabil prelevare |\, ArepNITATE | | 17.09.2024 Sume aferente TVA
probe aer
Sistem portabil prelevare |\ ArERNITATE | | 17.09.2024 | Fonduri europene nerambursabile
probe aer
Sistem L:)%tgglelleprrelevare MATERNITATE | 17.09.2024 | Fonduri europene nerambursabile
SISTEME AUTOMATE ANATOMIE Donatii si sponsorizari in natura-
PT COLORARE S PATOLOGICA 30.12.2024 Alte transferuri voluntare
MONTARE A
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FROTILULUI
CITOLOGIC LOTUL 1

SISTEME DE
DECONTAMINARE A
AERULUI PENTRU
SALILE DE NASTERI

MATERNITATE I

10.05.2024

Fonduri europene nerambursabile

SISTEME DE
DECONTAMINARE A
AERULUI PENTRU
SALILE DE NASTERI

MATERNITATE |

10.05.2024

Fonduri europene nerambursabile

SISTEME DE
DECONTAMINARE A
AERULUI PENTRU
SALILE DE NASTERI

MATERNITATE |

10.05.2024

Sume aferente TVA

SISTEME DE
DECONTAMINARE A
AERULUI PENTRU
SALILE DE NASTERI

MATERNITATE |

10.05.2024

Sume aferente TVA

SPIROMETRU NEW
SPIROLAB

Pneumoftiziologie
(NITA ADRIANA)

07.11.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

STERILIZATOR CU
PLASMA(160L)
PENTRU
STERILIZAREA
INSTRUMENTARULUI
CHIRURGICAL
TERMOSENSIBIL

BLOC OPERATOR

30.05.2024

Fonduri europene nerambursabile

STERILIZATOR CU
PLASMA(160L)
PENTRU
STERILIZAREA
INSTRUMENTARULUI
CHIRURGICAL
TERMOSENSIBIL

BLOC OPERATOR

30.05.2024

Fonduri europene nerambursabile

STERILIZATOR CU
PLASMA(160L)
PENTRU
STERILIZAREA
INSTRUMENTARULUI
CHIRURGICAL
TERMOSENSIBIL

BLOC OPERATOR

30.05.2024

Sume aferente TVA

STERILIZATOR CU
PLASMA(160L)
PENTRU
STERILIZAREA
INSTRUMENTARULUI
CHIRURGICAL
TERMOSENSIBIL

BLOC OPERATOR

30.05.2024

Sume aferente TVA

STERILIZATOR DE
CAPACITATE
MARE(800L) DE
ULTIMA GENERATIE

BLOC OPERATOR

30.05.2024

Sume aferente TVA
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PENTRU
STERILIZAREA
INSTRUMENTARULUI
CHIRURGICAL

STERILIZATOR DE
CAPACITATE
MARE(800L) DE
ULTIMA GENERATIE
PENTRU
STERILIZAREA
INSTRUMENTARULUI
CHIRURGICAL

BLOC OPERATOR

30.05.2024

Fonduri europene nerambursabile

STERILIZATOR DE
CAPACITATE
MARE(800L) DE
ULTIMA GENERATIE
PENTRU
STERILIZAREA
INSTRUMENTARULUI
CHIRURGICAL

BLOC OPERATOR

30.05.2024

Fonduri europene nerambursabile

STERILIZATOR DE
CAPACITATE
MARE(800L) DE
ULTIMA GENERATIE
PENTRU
STERILIZAREA
INSTRUMENTARULUI
CHIRURGICAL

BLOC OPERATOR

30.05.2024

Sume aferente TVA

STIMULATOR DE
TRAUMA DE
FIDELITATE MEDIE

URGENTA

02.12.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

STIMULATOR
PROCEDURAL
MONTARE CATETER
VENOS CENTRAL PRIN
ABORD FEMURAL

URGENTA

02.12.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

SYNOLOGY HDD
MODEL HAT5310-18T

RADIOLOGIE

12.07.2024

Venituri proprii Spital

SYNOLOGY HDD
MODEL HAT5310-18T

RADIOLOGIE

12.07.2024

Venituri proprii Spital

SYNOLOGY HDD
MODEL HAT5310-18T

RADIOLOGIE

12.07.2024

Venituri proprii Spital

SYNOLOGY HDD
MODEL HAT5310-18T

RADIOLOGIE

12.07.2024

Venituri proprii Spital

Synology NAS model
RS822RP+kit rack pt
instalare nas

RADIOLOGIE

12.07.2024

Venituri proprii Spital

TELESCOP OPTIC
HOPKINS

BLOC OPERATOR

13.05.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare
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UNIT DENTAR
COMPLET

URGENTA

23.10.2024

BUGET LOCAL

UNIT DENTAR
COMPLET

POLICLINICA 1
STOMATOLOGIE

23.10.2024

BUGET LOCAL

UNITATE
ELECTROCHIRURGIE
CU SISTEM DE
ASPIRATIE SI
FILTRARE A
AERULUI/FUMULUI
PRODUS IN TIMPUL
INTERVENTIILOR
CHIRURGICALE

BLOC OPERATOR

20.08.2024

Fonduri europene nerambursabile

UNITATE
ELECTROCHIRURGIE
CU SISTEM DE
ASPIRATIE SI
FILTRARE A
AERULUI/FUMULUI
PRODUS IN TIMPUL
INTERVENTIILOR
CHIRURGICALE

BLOC OPERATOR

20.08.2024

Fonduri europene nerambursabile

UNITATE
ELECTROCHIRURGIE
CU SISTEM DE
ASPIRATIE SI
FILTRARE A
AERULUI/FUMULUI
PRODUS IN TIMPUL
INTERVENTIILOR
CHIRURGICALE

BLOC OPERATOR

20.08.2024

Sume aferente TVA

UNITATE
ELECTROCHIRURGIE
CU SISTEM DE
ASPIRATIE SI
FILTRARE A
AERULUI/FUMULUI
PRODUS IN TIMPUL
INTERVENTIILOR
CHIRURGICALE

BLOC OPERATOR

20.08.2024

Sume aferente TVA

URETERO RENOSCOP

BLOC OPERATOR

30.12.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

USCATOR DE RUFE DD
35 BRONZE

SPALATORIE
SPITALUL
JUDETEAN

02.12.2024

BUGET LOCAL

Ventilator mecanic pt
terapie intensiva

AT.L

19.01.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare

Ventilator mecanic pt
terapie intensiva

AT.L

19.01.2024

Donatii si sponsorizari in natura-
Alte transferuri voluntare
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VIDEOFIBRONSCOP

LARINGIAN O.R.L. 01.10.2024 BUGET LOCAL
Incalzitor CLINITHERM . Donatii si sponsorizari in natura-
BABY Neonatologie 10.01.2025 Alte transferuri voluntare
Analizor GEM PREMIER Donatii si sponsorizari in natura-
5000 UpPU 18.02.2025 Alte transferuri voluntare
Electrocauter LOOP Lotul MATERNITATE 04.03.2025 Donatii si sponsorizari in natura-
nr.3 Alte transferuri voluntare
Unitate de
Electrochirurgie compusa
dlr] unitate MATERNITATE 04.03.2025 Donatii si sponsorizari in natura-
electrochirurgie, unitate Alte transferuri voluntare
evacuare fum si catr mobil
Lotul nr.3
LAPTOP DELL Donatii si sponsorizari in natura-
VOSTRO 17 RADIOLOGIE 19.03.2025 Alte transferuri voluntare
DISPOZITIV BTL-CP Donatii si sponsorizari in natura-
MOTION K ELITE ORTOPEDIE 21.03.2025 Alte transferuri voluntare
MONITOR Donatii si sponsorizari in natura-
FETAL/cardiotocograph MATERNITATE 30.03.2025 Alte traFr)lsferuri voluntare
CONTEC MS 800
MONITOR Donatii si sponsorizari in natura-
FETAL/cardiotocograph MATERNITATE 30.03.2025 Alte traFr)lsferuri voluntare
CONTEC MS 800
SQL SERVER 2022-
1DEVICE CAL- 15BUC I.T. 16.04.2025 BUGET LOCAL
SQL SERVER
STANDARD 2022 I.T. 16.04.2025 BUGET LOCAL
COMMERCIAL
ANALIZOR DE GAZE
IN SANGE SI . Donatii si sponsorizari in natura-
ELECTROLITI,MODEL | 9astroenterologie | 23.06.2025 Alte transferuri voluntare
GEM PREMIER 3500
ANALIZOR DE GAZE
IN SANGE SI Donatii si sponsorizari in natura-
ELECTROLITI,MODEL CARDOIOLOGIE 23.06.2025 Alte transferuri voluntare
GEM PREMIER 3500
ANALIZOR DE GAZE
IN SANGE SI Donatii si sponsorizari in natura-
ELECTROLITI,MODEL NEUROLOGIE 23.06.2025 Alte transferuri voluntare
GEM PREMIER 3500
ANALIZOR DE GAZE
IN SANGE SI Donatii si sponsorizari in natura-
ELECTROLITI,MODEL MEDICALA I 23.06.2025 Alte transferuri voluntare
GEM PREMIER 3500
ANALIZOR DE GAZE
IN SANGE SI MEDICALA | 23.06.2025 Donatii si sponsorizari in natura-

ELECTROLITI,MODEL
GEM PREMIER 3500

Alte transferuri voluntare
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ANALIZOR DE
MARKERI

Donatii si sponsorizari in natura-

CARDIACI,MODEL CARDIOLOGIE 23.06.2025 Alte transferuri voluntare
HUBI QUAN PRO
ROBOT DE CURATAT
CARTOFI BUCATARIE 30.07.2025 BUGET LOCAL
PROFESIONAL
SCHELA MOBILA 3
e SOANE ATELIER TEHNIC | 26.08.2025 BUGET LOCAL
TRANSPALET
e o e ne | ATELIER TEHNIC | 26.08.2025 BUGET LOCAL
PIKAMER CIOCAN | +¢) |ER TEHNIC | 26.08.2025 BUGET LOCAL

DEMOLATOR
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